FUTEBOL CLUBE DO PORTO - FUTEBOL, SAD
Sociedade Aberta
Capital Social: € 75.000.000
Capital Préprio: € 21.417.524 (aprovado em Assembleia Geral de 28 de Outubro de 2009)
Sede Social: Estadio do Dragio, Via FCP, Entrada Poente, Piso 3, 4350-451 Porto

Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto com o nimero unico de matricula
e de identificacio fiscal 504 076 574

PROSPECTO
DE
OFERTA PUBLICA DE SUBSCRICAO E DE ADMISSAO A
NEGOCIACAO AO EURONEXT LISBON DA EURONEXT LISBON
SOCIEDADE GESTORA DE MERCADOS REGULAMENTADOS, S.A.,
DE UM MONTANTE MAXIMO DE 3.600.000 OBRIGACOES
NOMINATIVAS, ESCRITURAIS DE VALOR NOMINAL DE 5 EUROS
CADA, REPRESENTATIVAS DO EMPRESTIMO OBRIGACIONISTA
“FC PORTO SAD 2009-2012”

ORGANIZACAO, MONTAGEM E LIDERANCA CONJUNTA

o Investment Illennlu

12 DE NOVEMBRO DE 2009



INDICE

CAPITULO 1- SUMARIO 7
1.1. Responsaveis pelo Prospecto 7
1.2. Dados Quantitativos e Calendario previsto para a Oferta 8
1.3. Dados Financeiros Seleccionados, Motivos da Oferta, Afectacao de Receitas e Factores de Risco 8

1.3.1. Dados Financeiros Seleccionaaos .......ueuceeuvurineneeeuvrineicieisineiesisiseseeissssessssssssssesssie s ssessassessssesesesesssnen
1.3.2. Motivos da Oferta e Afectagao das Receitas ....
1.3.3. Factores de RiSc0..ueeeeeeeneererseereirinenes
1.3.4 Adverténcias complementares
1.4. Informacdes sobre a Emitente
1.4 7. BFVE HESEOTIAL .ottt sttt bttt ettt
1.4.2. Estrutura do Grupo................n....
1.4.3. Estrutura da Organizacio
1.4.4. Panordmica Geral das Actividades da Emitente ......c.ceveeecuvrrenecieisisineeeieiseeiessiseeee st esseneneas
1.5. ()tgﬁos Sociais e Outros
1.5.1. Conselho de Administracio
1.5.2. Assembleia Geral
1.5.3. Secretirio da Sociedade
1. 5.4 CONSCIDO CONSUILIVO eeeeeeeeeeeer sttt a sttt ettt e s ae bt enees
1.5.5. Comissao de Vencimentos
1. 5.6, RODIUNETAGOES sttt sttt
1.5.7. TTGDAIDAAOTES | PIANIEL c..eeeveeeeeeeeeeeeeeee sttt sttt ettt s st ssesssesenons
1.6. Principais Accionistas e Conflitos de Interesses
1.6.1. Estrutura Accionista ....
1.6.2. CONPILOS A0 INIETESSES...uceeiiiiiiiic ettt
1.7. Informacio Financeira
1.7.1. Informagies Financeiras ConSORAAAAS....................coccoccuveuniiiiiiiiiiiiciiiiiicscscsesee e
1.8. Informacdes sobre a Oferta
1.9. Informacdo Adicional
1.9.0. CaPUal SOCIAL ..ot
1.9.2. Relagies com Investidores.................. .
1.9.3. Documentagiao Acessivel ao Piiblico

CAPITULO 2 - FACTORES DE RISCO DO EMITENTE E DOS VALORES MOBILIARIOS A

OFERECER E A ADMITIR 39
CAPITULO 3 - RESPONSAVEIS (IDENTIDADE DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRA(;AO, QUADROS SUPERIORES, CONSULTORES E AUDITORES) 41
3.1. Responsaveis pelo Prospecto 41
3.1.1. Futebol Clube do Porto, Futtehol, S.AA.D.......eeeeeereeereeceieeeieireecesseieeesesessesessssesessssesessssesssssessssssessnsns 41
3.1.2. Conselho de Administracao
3.1.3. Conselho Fiscal.....eeueeeeeennnnn..
3.1 4. 112e1mmediarios FNanMCeiros ....ecueeeeeeeeeereeeeeeeeieeeeeseeseeessssesesessese s esesessesssessssesensesessssesesessasesessssesensns
3.1.5. Revisores Oficiais de CONIAS..........c.cwuecuneuriiiiiiiisiecie sttt 41
3.2. Declaragio sobre Informacio constante do Prospecto 42
CAPITULO 4 - REVISORES OFICIAIS DE CONTAS E AUDITOR EXTERNO 43

CAPITULO 5 - DADOS FINANCEIROS SELECCIONADOS
5.1. Dados Financeiros Histéricos (Consolidados)

5071, RACIOS SCRCCIONAAOS co.voevvveevereevereiereeisveeesreeess et s e b bbb s s ebs s s s b be s besssseseseneseneane

5.1.2. Dados Financeiros Seleccionados

513, INAICAAOTES BOISISIAS «vvavveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeve et e et sete e ete s s v esesasesebs s etess s eteassnetensans

CAPITULO 6 - ANTECEDENTES, EVOLUCAO, INVESTIMENTOS E POLITICA DE
INVESTIGAGAO DA EMITENTE
6.1. Antecedentes e Evolu¢iao da Emitente
6.1.1. Denominagao Juridica e Comercial da Emitente
6.1.2. Registo e Niimero de Pessoa Colectiva Emitente
6.1.3. Constitnicao Aa EMIIENIe .......cuvvereneevieririneiieierineteieeneseeeissseeeeisssesesienes
6.1.4. Sede, Forma Juridica e 1.egislagio que Regula a Actividade da Emitente




6.1.5. Alterages Significativas na Emilente. ..............c.ceceocevcuneuriiniuiiusicissieiese e sseae

6.2. Investimentos

6. 2.1, I10CSHINNCHIOS € AOSINMVESIIINONIOS ovcvveeerereeeerereeereirereeeeereiessesesssesesesses e ssssssessssetess s esess s et essasesessasesssessasesens
6. 2.2, IHVESTIINENIOS FUIHTOS c.vvevveveveeevereeerereesreiecesseectsse s s s st ss st s bt s b ess s et ese s b esesesesessesesesssesensesesens
6.2.3. Financiamento de Investimentos FUIHTOS .......cueueveereeeesreecesreeieisesscessesisssssessssesesssesessssesessssesesssesessssesenens

6.3. Investigacio

CAPITULO 7 - PANORAMICA GERAL DAS ACTIVIDADES DA EMITENTE
7.1. Principais Actividades
7.2. Competi¢bes desportivas de caricter profissional
7.3. Acesso a espectaculos desportivos
7.4. Patrocinios e publicidade
7.5. Direitos de transmissao televisiva
7.6. Sponsorizagao, merchandising, licenciamento e publicidade
7.7. Exploragdo de areas comerciais no Estadio do Dragao
7.8. Exploracgao das vertentes de Multimédia e Internet
7.9. Intermediacio de Seguros
7.10. Estabelecimentos principais e patriménio imobiliario

CAPITULO 8 — ESTRUTURA ORGANIZATIVA
8.1. Estrutura Organizacional

8.2. Dependéncia para com as Entidades do Grupo

CAPITULO 9 —- INFORMAGAO SOBRE TENDENCIAS
9.1. Alteracbes Significativas
9.2. Tendéncias, Incertezas, Pedidos, Compromissos ou Ocorréncias susceptiveis de afectar
significativamente as Perspectivas da Emitente

CAPITULO 10 — PREVISOES OU ESTIMATIVAS DE LUCROS

72
73

CAPITULO 11 - ORGAOS DE ADMINISTRAGAO, DE DIRECGAO E DE FISCALIZAGAO 74

11.1. Membros dos Orgﬁos de Administracdo, de Direccao e de Fiscalizagio

17.7.7. Conselho de AdNnISIEALAD.......c.oueueeceeeverieieeieirisetieierisests ettt seseae
T7.7.2. CONSCIDO TISCAL sttt sttt ettt

11.2. Assembleia Geral

11.3. Secretario da Sociedade

11.4. Conflitos de Interesses de Membros dos Orgdos de Administracio e de Fiscalizacio
11.5. Remuneracoes

CAPITULO 12 - FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DIRECTIVOS
12.1. Comité de Auditoria
12.2. Comité de Fixacio de Vencimentos
12.3. Governo da Sociedade

CAPITULO 13 — PRINCIPAIS ACCIONISTAS
13.1. Estrutura Accionista
13.2. Acordos com Impacto na Estrutura Accionista

CAPITULO 14 - INFORMACOES FINANCEIRAS ACERCA DO ACTIVO E DO PASSIVO,
DA SITUAGCAO FINANCEIRA E DOS LUCROS E PREJUIZOS DA EMITENTE

14.1. Historial financeiro

14.2. Outras Informagbes Auditadas pelos Revisores Oficiais de Contas

14.3. Perfodo Coberto Pelas Informagoes Financeiras mais Recentes

14.4. Accbes Judiciais e Arbitrais

14.5. Alteragbes Significativas na Situacdo Financeira ou Comercial da Emitente

CAPITULO 15 - INFORMACAO ADICIONAL
15.1. Capital Social
15.2. Cotagoes das Acgoes da FC Porto SAD
15.3. Acgbes Proprias
15.4. Pacto Social e Estatutos
15.5. Esquemas de Participa¢Ses dos Trabalhadores
15.6. Acontecimentos Excepcionais

74

.76

77
77
77
78

80
80
80
80

85
85
86

87
87
87
87
87
87

88
88
89
90
90
91
91



CAPITULO 16 - CONTRATOS SIGNIFICATIVOS
CAPITULO 17 - DOCUMENTACAO ACESSIVEL AO PUBLICO

CAPITULO 18 - INFORMACOES DE BASE
18.1. Interesses de Pessoas Singulares e Colectivas Envolvidas na Emissdo/Oferta
18.2. Motivos da Oferta e Afectacio de Receitas

92
93

94
94
94

CAPITULO 19 - INFORMAGCAO RELATIVA AOS VALORES MOBILIARIOS OBJECTO DA

OFERTA E DE ADMISSAO A NEGOCIACAO
19.1. Oferta

19.1.1. Montante € INGIUIEA c.......ceueeeviniiviniiiiiiiiiiicinss e
19.1.2. Preco das obrigagoes e m0d0 de TaliZagao...............c.cceecececuniusiuiieseciciseecc e ss s

19.1.3. Categoria e forma de representagio
19.1.4. Modalidade da Oferta..................
19.1.5. Organizgagao e Lideranga
19.1.6. Deliberacies, autorizagies e aprovagoes da oferta
19.1.9. Resultado da Oferta
19.1.10. Direitos de preferéncia...
19.1.11. Direitos atribuidos

19.1.12. Pagamentos de juros e Outras remuneragies. ..............cceeceveureuneuseuseesesusenssrcnsessassasssssasssenens

19.1.13. Amortizages e opgoes de reembolso antecipado
19.1.14. Garantias e subordinacao do empréstimo.....
19.1.15. Taxa de rendibilidade efectiva.....................

19.1.16. Moeda do emprestinng ...t
19007, SEVIEO JINANCEINO ..o

19.1.18. Representacao dos Obrigacionistas....

19.1.19. ReGime FuSCal ...ttt

19.1.20. Montante liguido da Oferta
19.1.21. Titulos definitivos........................
19.1.22. Legislacio aplicavel.......
19.1.23. Contratos de fomento
19.1.24. Valores mobilidrios admitidos a cotagao

19.1.25. Ofertas piiblicas relativas a valores mobiliarios...................cvuvvevinviciciniiniiincsncisiins
19.1.26. OHITAS OFEFIAS ..o

CAPITULO 20 - CONDIGOES DA OFERTA

CAPITULO 21 - ADMISSAO A NEGOCIACAO E MODALIDADES DE NEGOCIACAO 105
CAPITULO 22 - INFORMACAO ADICIONAL 106
CAPITULO 23 - DOCUMENTOS INSERIDOS POR REMISSAO 107



DEFINICOES

Salvo estipulacdo em contrario, ou se diferente interpretacdo resultar do respectivo contexto, os termos
utilizados no presente Prospecto tém o seguinte significado:

“ActivoBank7” designa o Banco ActivoBank (Portugal), S.A.

“Banco BEST” designa o Banco BEST - Banco Electrénico Servigo Total, S.A.
“Millennium bcp” designa o Banco Comercial Portugués, S.A., Sociedade Aberta
“BES” designa o Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

“Espirito Santo Investment” designa o Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.
“CMVM?” designa a Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios

“CodVM” designa o Cédigo dos Valores Mobilidtios aprovado pelo Decreto-Lei n.° 486/99, de 13 de
Novembro e suas posteriores alteragdes;

“CSC” designa o Cddigo das Sociedade Cometciais, aprovado pelo Decreto-Lei n.°> 262/86, de 2 de
Setembro e suas posteriores alteragdes

“EBF” designa o Estatuto dos Beneficios Fiscais, aprovado pelo Decteto Lei n.° 215/89, de 1 de Julho, ¢
suas posteriores alteragoes

“Estadio do Dragio” designa o Estadio do Futebol Clube do Porto inaugurado a 16 de Novembro de
2003;

“Eur” ou “€” designa o Euro, a moeda tunica Europeia;
“EuroAntas” designa a EuroAntas - Promocio e Gestio de Empreendimentos Imobiliarios, S.A.;
“Euronext” designa a Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.;

“Euronext Lisbon” designa o mercado regulamentado gerido pela Euronext Lisbon - Sociedade Gestora
de Mercados Regulamentados, S.A.;

“FPF” designa a Federagio Portuguesa de Futebol;
“FC Porto” ou “Futebol Clube do Porto” designa a agremiacao desportiva “Futebol Clube do Porto”;
“FC Porto SAD” ou “Emitente” designa a Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD;

“IFRS” designa as Normas Internacionais de Relato Financeiro (Internacional Financial Reporting
Standard);

“Interbolsa” designa a Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidagdo e de Sistemas
Centralizados de Valores Mobilidrios, S.A.;

“IRC” designa o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas;

“IRS” designa o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares;

“Lideres” designa o Millennium bcp ¢ o Espirito Santo Investment;

“LPFP” designa a Liga Portuguesa de Futebol Profissional;

“Obrigagdes” designa as obrigacGes a subscrever no ambito da presente oferta piblica de subscricio;



“Obrigacionista” designa os detentores das Obrigacoes;
“OPS” ou “Oferta” designa Oferta Publica de Subscricio;

“Porto Comercial” designa a Porto Comercial — Sociedade de Comercializacdo, Licenciamento e
Sponsorizagao, S.A.;

“PortoEstadio” designa a PortoEstadio — Gestao e Explora¢iao de Equipamentos Desportivos, S.A.;
“PortoMultimédia” designa a FCPortoMultimédia — Edicbes Multimédia, S.A.;

“PortoSeguro” designa a PortoSeguro — Sociedade Mediadora de Seguros do Porto, I.da.;

“Prospecto” designa o presente documento;

“ROC” designa o Revisor Oficial de Contas;

“SAD” designa uma Sociedade Andnima Desportiva, regulada pelo Decreto-Lei 67/97, de 3 de Abril,
alterado pela Lei 107/97, de 16 de Setembro, pelo Decteto-Lei 303/99, de 6 de Agosto e pelo Decreto-Lei

76-A/2006, de 29 de Marco;

“SROC” designa a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.



CAPITULO 1- SUMARIO

O presente Sumario constitui apenas uma introdugdo, nao dispensando a consulta do texto integral do
Prospecto.

Qualquer decisao de investimento nos valores mobilidrios que pelo presente sio objecto de oferta publica
de subscri¢ao, devera basear-se numa analise do Prospecto no seu conjunto e nao apenas neste Sumario.

Sempre que uma queixa relativa a informacdo contida no presente Prospecto for apresentada em tribunal,
o investidor queixoso podera, nos termos da legislacdo interna dos Estados-Membros da Unido Europeia,
ter de suportar os custos de tradugdo do mesmo antes do inicio do processo judicial.

Ninguém pode ser tido por civilmente responsavel meramente com base neste Sumario, ou em qualquer
traducdo deste, salvo se o mesmo contiver mencées enganosas, inexactas ou incoerentes, quando lido em
conjunto com outras partes do Prospecto.

1.1. Responsaveis pelo Prospecto

A forma e o conteido do presente Prospecto obedecem ao preceituado no C6dVM e demais legislagdo
aplicavel, sendo as entidades que a seguir se indicam — no ambito da responsabilidade que lhes ¢é atribuida
nos termos do disposto nos artigos 149°, 150° e 243° do C6dVM - responsaveis pela suficiéncia,
veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informacdo nele contidas a data da sua
publicacio.

Nos termos do artigo 149° do C6dVM, sio responsiveis pelos danos causados, com culpa, pela
desconformidade do contetido do Prospecto com o disposto no art.® 135° do C6dVM:

A Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD:

A Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, sociedade aberta, com sede Estadio do Dragao, Via FCP,
Entrada Poente, Piso 3, 4350-415 Porto, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto
com o numero unico de matricula e de identificagdo fiscal 504 076 574, com o capital social de
€75.000.000, na qualidade de entidade emitente. O capital préprio da FC Porto SAD ¢ de € 21.417.524,
conforme aprovado em Assembleia Geral de 28 de Outubro de 2009.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracio da FC Porto SAD ¢é composto pelos seguintes membros:

Conselho de Administragido Fungio
Jorge Nuno Lima Pinto da Costa Presidente
Adelino Sa e Melo Caldeira Administrador
Fernando Soares Gomes da Silva Administrador
Reinaldo da Costa Teles Pinheiro Administrador
Jaime Eduardo Lamego Lopes Administrador

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da FC Porto SAD ¢é composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal Funcgio
José Paulo Sa Fernandes Nunes de Almeida Presidente
Armando Lufs Vieira de Magalhaes Vogal
Filipe Catlos Ferreira Avides Moreira Vogal

Intermedigrios Financeiros

O Espirito Santo Investment, com sede na Rua Alexandre Herculano, n° 38, em Lisboa e o Millennium
bep , com sede na Praca D. Jodo I, n® 28, no Porto, enquanto intermediarios financeiros responsaveis pela
assisténcia a Oferta.

Revisores Oficiais de Contas

A Sociedade de Revisores de Contas Deloitte & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
com sede no Edificio Atrium Saldanha, Praca Duque de Saldanha, 1 - 6° 1050-094 Lisboa, inscrita na



Céamara de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 43 e registada na CMVM sob o n.° 231, representada
por Jorge Manuel Aratjo de Beja Neves (ROC n.° 746) (“Delloite”), foi responsavel pela Certificacdo
Legal das Contas e Relatério de Auditoria Externa relativas as demonstrages financeiras individuais e
consolidadas dos exercicios de 2007/2008 e de 2008/2009.

Nos termos do artigo 149°, n.° 3 do C6dVM, a responsabilidade das pessoas acima referidas é excluida se
provarem que “o destinatario tinha ou devia ter conhecimento da deficiéncia de conteddo do prospecto a
data da emissdao da sua declaragdo contratual ou em momento em que a respectiva revogacao ainda era
possivel”.

Por forga da alinea a) e b) do artigo 150° do C6dVM, a Emitente responde independentemente de culpa,
em caso de responsabilidade dos membros do seu Conselho de Administracdo ou de fiscalizacdo e dos
Intermediarios financeiros encarregues da assisténcia a Oferta.

Nos termos do artigo 243°, b), do C6dVM, “o direito a indemnizacao deve ser exercido no prazo de seis
meses ap6s o conhecimento da deficiéncia do prospecto ou da sua alteragdo e cessa, em qualquer caso,
decorridos dois anos a contar da divulgacdo do prospecto, ou da alteragio que contém a informagio ou
previsio desconforme”.

1.2. Dados Quantitativos e Calendario previsto para a Oferta

A presente Oferta configura-se numa Oferta Publica de Subscricio de um maéaximo de 3.600.000
Obrigagdes, de valor nominal de € 5 cada uma, perfazendo um montante maximo de € 18.000.000.

O prazo da Oferta decorrerd entre as 8h30m do dia 23 de Novembro de 2009 e as 15h00m do dia 15 de
Dezembro de 2009, podendo as ordens de subscrigao ser recebidas até ao termo deste prazo.

A aceitagdo da presente Oferta, por parte dos seus destinatarios, devera manifestar-se durante o periodo
acima identificado junto dos membros do sindicato de colocac¢io (ActivoBank7, Banco BEST, BES,
Espirito Santo Investment ¢ Millennium bcp) e de outros intermediarios financeiros legalmente
habilitados, nas sociedades corretoras e nas sociedades financeiras de corretagem, mediante a entrega dos
boletins de subscri¢do expressamente elaborados para o efeito.

Os resultados da Oferta bem como o eventual rateio serdo processados e apurados no dia 16 de
Dezembro de 2009 pela Euronext Lisbon, sendo divulgados, logo apds o seu apuramento, através dos
meios utilizados para a divulgagio do Prospecto e publicados no Boletim de Cotagbes da Euronext
Lisbon.

A liquidagao fisica e financeira da Oferta e a Emissio das Obrigagdes ocorrera no 2° dia util apés a
divulgacao dos resultados da Oferta, isto é no dia 18 de Dezembro de 2009, data a partir da qual se inicia a
contagem de juros. Desta forma, os juros das Obrigagdes vencer-se-do semestral e postecipadamente,
com pagamento a 18 de Junho e 18 de Dezembro de cada ano de vida das Obrigagdes, ocorrendo o
primeiro pagamento a 18 de Junho de 2010.

O empréstimo tem uma duracio de trés anos, sendo o reembolso efectuado ao valor nominal, de uma s6
vez, em 18 de Dezembro de 2012.

1.3. Dados Financeiros Seleccionados, Motivos da Oferta, Afectagio de Receitas e Factores de
Risco

1.3.1. Dados Financeiros Seleccionados

A informacio seguinte refere-se aos dados financeiros seleccionados da FC Porto SAD, relativamente aos
exercicios de 2007/2008 e 2008/2009:



IFRS IFRS

(valores em Euros)

30-Jun-2008 30-Jun-2009
Vendas e Prestacio de Servigos 53.411.763 64.461.127
Resultados Operadonais 12.706.955 11.169.631
Cash Flow: RLE + Amort. + ProvisSes 28.720.588 32.062.273
Adtivo total 158.806.811 183.572.558
Adtivo cotrente 73.155.973 78.510.753
Activo ndo wrrente 85.650.838 105.061.805
Adtivo ndo corrente disponivel para venda 901.226 901.226
Total do Capital préprio 17.704.288 22.775.512
Interesses Minoritarios 206.219 141.081
Resultado Liquido por acgdo (euros) 0,54 0,34
Dividendos por acgdo (euros) 0 0

1.3.2. Motivos da Oferta e Afectagio das Receitas

O presente Empréstimo Obrigacionista destina-se ao financiamento da actividade corrente, permitindo a
Sociedade consolidar passivo num prazo mais alargado e proceder ao refinanciamento de operagdes que se
irdo vencer, nomeadamente do Empréstimo Obrigacionista “FC Porto SAD 2006-2009” que sera
reembolsado no préximo dia 15 de Dezembro de 2009.

1.3.3. Factores de Risco

Na andlise do presente investimento, os potenciais investidores em obriga¢oes da FC Porto SAD deverio
tomar em considera¢io em conjunto com a demais informagdo contida neste Prospecto, os seguintes
factores de risco relativos a actividade da Emitente e aos valores mobiliarios a oferecer:

1.

A FC Porto SAD tem a sua actividade principal ligada a participacio nas competicbes desportivas
nacionais e internacionais de futebol profissional. A FC Porto SAD depende assim da existéncia
dessas competi¢oes desportivas, da manutengdao dos seus direitos de participacao e da performance
desportiva alcancada pela sua equipa de futebol, nomeadamente da possibilidade de apuramento para
as competi¢oes europeias.

Parte significativa dos proveitos de exploragio da FC Porto SAD sio resultantes de contratos de
cedéncia dos direitos de transmissao televisiva dos jogos de futebol e de contratos publicitarios. Essas
receitas estio dependentes da projeccdo mediatica e desportiva da equipa principal de futebol bem
como da capacidade negocial da FC Porto SAD face as entidades a quem sejam cedidos os direitos de
exploracdo daquelas actividades. Adicionalmente, a FC Porto SAD esta dependente da capacidade das
contrapartes dos referidos contratos cumpritem com os pagamentos acordados e de, no limite, ser
possivel encontrar no mercado outras entidades que possam substituir aquelas. Os proveitos de
exploragiao estao também dependentes das receitas resultantes da participagio da sua equipa de
futebol nas competi¢oes Europeias, designadamente na UEFA Champions 1 eague.

Os custos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da FC Porto SAD assumem um peso
determinante nas contas de exploragdo da empresa. A rentabilidade e o equilibrio econémico-
financeiro da sociedade estdo, por isso, significativamente dependentes da capacidade da
Administragao da FC Porto SAD assegurar uma evolugdo moderada dos custos médios por jogador e
a racionalizacio do numero de jogadores.

Os proveitos resultantes de transferéncias de jogadores da FC Porto SAD assumem um peso muito
significativo nas contas de explora¢do da empresa. Esses valores estao dependentes da evolugiao do
mercado de transferéncias de jogadores, da ocorréncia de lesdes nos jogadores, da capacidade da FC
Porto SAD formar e desenvolver jogadores que consiga transferir e da manutencio de um
enquadramento legal que permita a continuidade deste tipo de receitas nos niveis esperados. A
Fédération Internationale de Football Association (FIFA), de acordo com o Regulamento sobre o
Estatuto e Transferéncia de Jogadores, estabelece os seguintes principios:

(i) os contratos sao para se cumprirem;

(i) os contratos podem ser rescindidos por qualquer das partes desde que lhes assista justa causa

para a rescisio;
(i) os contratos podem ser rescindidos pelos jogadores quando lhes assista justa causa desportiva;
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(iv) a rescisio de um contrato sem justa causa gera a obrigacio de indemnizacio a contraparte,
podendo o montante da mesma ser estipulado contratualmente e, caso a rescisao tenha lugar
durante o periodo contratual protegido havera cumulativamente lugar a san¢des desportivas
aplicaveis a parte que tenha dado azo a rescisdo.

Esclarece-se, para os devidos efeitos, que o periodo contratual protegido difere consoante a idade que
o jogador tenha a data da assinatura do contrato, sendo que, para aqueles com idades inferiores a 28
anos ficam obrigados a cumprir trés anos de contrato e aqueles com idade igual ou superior a 28 anos
o periodo contratual protegido ¢é reduzido para dois anos.

Para além dos riscos proprios da actividade ja mencionados, a FC Porto SAD esta sujeita aos demais
riscos a que as restantes actividades se encontram sujeitas como sejam os decorrentes da conjuntura
econoémica e financeira internacional e de eventuais alteracoes legislativas que ocorram no plano
nacional.

Os direitos de nome, marca, logotipo e mascote do FC Porto foram cedidos pelo FC Porto a FC
Porto SAD por um periodo de 99 anos, tendo esta sociedade, com o acordo do FC Porto cedido a
exploracio destes direitos a PortoComercial. O acordo com a PortoComercial prevé uma
contrapartida anual de € 24.939,89 a favor da FC Porto SAD, podendo esta quantia ser renegociada
no ultimo trimestre de cada época desportiva.

As demonstracées financeiras individuais e consolidadas da FC Porto SAD apresentavam em 30 de
Junho de 2009 um capital préprio inferior a metade do capital social da Sociedade, pelo que, e desde
30 de Junho de 20006, sio aplicaveis as disposicbes do artigo 35° do CSC. O Conselho de
Administragdo espera que, em func¢do dos resultados positivos apresentados nos ultimos exercicios, a
sociedade se afaste do ambito do referido artigo. Conforme mencionado no Relatério de Gestio, o
Conselho de Administracio, para além de perspectivar a andlise deste assunto na Assembleia Geral de
Accionistas para a aprovacdo das contas deste exercicio, podera também convocar uma Assembleia
Geral Extraordinaria, para discussdo e aprovagdo das propostas que vierem a ser apresentadas, as
quais poderdo passar pelas seguintes alternativas:

* Reducio do capital social para montante nio inferior ao capital préprio da sociedade;

* Realizagdo pelos sécios de entradas para reforgo da cobertura do capital;

* A conjugagido das duas alternativas

Existem énfases na Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria externa de 30 de Junho de
2009 (contas anuais individuais e consolidadas), que deverdo ser consultadas no Relatorio & Contas
referentes ao exercicio de 2008/2009. Uma das énfases, para ambas as contas, relaciona-se com o
facto de a Sociedade se encontrar ao abrigo do art® 35 do CSC, bem como evidenciar um fundo de
maneio negativo.

Para as contas individuais foi ainda apontada uma outra énfase que, de seguida, se transcreve:

“As demonstra¢des financeiras mencionadas no paragrafo 1 referem-se a actividade da Empresa a
nivel individual e foram preparadas para publicacio nos termos da legislagio em vigor. Conforme
indicado na Nota 2.2 do Anexo as demonstraces financeiras, os investimentos financeiros em
empresas do grupo sio apresentados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de
imparidade. A Empresa preparou, nos termos da legislacio em vigor, demonstracées financeiras
consolidadas em 30 de Junho de 2009, elaboradas também de acordo com as normas internacionais de
relato financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia, as quais apresentam um total de balanco de
183.572.558 Euros, passivos de 160.797.046 Euros e capitais préprios de 22.775.512 Euros que
incluem interesses minoritarios de 141.081 Euros e um resultado liquido de 5.135.220 Euros.”

Foi solicitada a admissdo a negociacdo ao Euronext Lisbon da Euronext das Obrigagées, pelo que
os investidores poderdo transacciona-las em mercado apés a data de admissdo a negociacio. A
admissdo a negociacdo nio garante, por si s6, uma efectiva liquidez das Obrigagdes.

A FC Porto SAD pretende que a admissdo a negociagdo ocorra com a maior brevidade possivel,
sendo previsivel que a mesma ocorra no dia 18 de Dezembro de 2009.

A FC Porto SAD tem neste momento um Empréstimo Obrigacionista denominado “FC Porto SAD
2006-2009” no montante de € 15.000.000 que devera ser reembolsado no proéximo dia 15 de
Dezembro de 2009.

A FC Porto SAD nio dispée de notagao de risco (Rating), ndo tendo também sido solicitada notacdo
de Rating para a presente emissao de obrigacdes.
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1.3.4 Adverténcias complementares

O desenvolvimento da actividade principal da FC Porto SAD pressupGe a existéncia e manutencao da
relacdo privilegiada com o FC Porto, consubstanciada em contratos e protocolos que asseguram a
Emitente, designadamente a utilizagdo das instalagdes desportivas e da marca FC Porto, no que respeita a
sua utilizagao pela equipa de futebol profissional e nos especticulos desportivos. Qualquer alteracdo destas
situagdes, que nao se estima que venha a acontecer, podera afectar significativamente o desenvolvimento
da actividade normal da Emitente.

De acordo com o Art.° 30° do Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril , a participacio directa do FC Porto
no capital social da FC Porto SAD nio poderd ser, a todo o tempo, inferior a 15% nem supetior a 40%.

1.4. InformacgGes sobre a Emitente

1.4.1. Breve Historial

A FC Porto SAD foi constituida em 30 de Julho de 1997 e resulta, nos termos da alinea b) do artigo 3° do
Decteto-Lei 67/97, de 3 de Abril e suas postetiores alteragdes, da personalizacio juridica da equipa de
futebol do FC Porto, tendo por objecto a participacdo nas competi¢es profissionais de futebol, nacionais
e internacionais, a promog¢ao e organizagao de especticulos desportivos e o fomento ou desenvolvimento
de actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

O embrido desta nova sociedade desportiva emerge do FC Porto, fundado em 1893, uma instituicao de
utilidade publica que tem por objecto associativo a pratica desportiva, desenvolvendo actualmente varias
modalidades, designadamente andebol, atletismo, basquetebol, bilhar, desporto adaptado, héquei em
patins, natacido e automobilismo (Superleagne Formula).

Na data da sua constituicio a FC Porto SAD adquiriu, a titulo oneroso, ao FC Porto a universalidade dos
meios humanos e materiais que o FC Porto tinha afectos as competicbes profissionais de futebol,
incluindo os direitos contratuais do FC Porto sobre os jogadores com idades superiores a 18 anos.

A FC Porto SAD detém todos os direitos e obrigagdes que se encontram afectos a participagdo nas
competi¢es desportivas profissionais de futebol, incluindo:

e o direito a utilizagdo da marca FC Porto nas competi¢des profissionais de futebol;

e os direitos de contratagdao de todos os jogadores que compdem aquelas equipas de futebol;

e 0s equipamentos ligados a esta actividade; e,

e adetencio da posicdo contratual sobre as equipas técnicas e pessoal de apoio.

O desenvolvimento da actividade principal da FC Porto SAD pressupbe a existéncia e manuten¢dao da
relacdo privilegiada com o FC Porto, consubstanciada em contratos e protocolos que asseguram a
Emitente, no que respeita, designadamente, a utilizacio das instalacdes desportivas e da marca FC Porto
pela equipa de futebol profissional, a participagdo nas receitas provenientes da quotizagdo paga pelos
sécios do FC Porto e aos especticulos desportivos. Qualquer alteragdo destas situa¢Ses, que nio se estima
que venha a acontecer, podera afectar significativamente o desenvolvimento da actividade normal da
Emitente.

Em termos despottivos, a evolu¢io da petformance da equipa de futebol principal/profissional
inicialmente gerida pelo FC Porto e, a partir de Julho de 1997, pela FC Porto SAD atravessou momentos
diferenciados.

Durante a década de 70, apesar de algumas vitérias significativas pontuais em dois campeonatos nacionais,
o clube nio obteve resultados relevantes em competi¢des internacionais.

A década de 80 marcou decisivamente o futuro do clube e da equipa de futebol profissional em
consequéncia das vitérias obtidas ao mais alto nivel e em diversas competicoes, designadamente
internacionais. Assim, na época de 1983/1984 a equipa de futebol profissional atinge a final da Taca das
Tagas, em 1986/1987 vence a Taga dos Clubes Campedes Europeus e no ano seguinte a Supertaca
Europeia e a Taga Intercontinental.

Também a nfvel nacional a performance da equipa se comegou a evidenciar com a vitéria em trés
campeonatos nacionais.
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A década de 90 constituiu um periodo de consolidagio da equipa de futebol e da prépria estrutura
organizativa. Durante este perfodo, a equipa de futebol profissional do FC Porto — e, mais tarde, da FC
Porto SAD - venceu a 1* Liga (actualmente designada Liga Sagres, mas anteriormente designada Bwin,
Superliga, 17 Liga e Campeonato Nacional da 1* Divisdo) oito vezes e participou todos os anos em
competi¢oes internacionais (7 participagdes na Taga dos Clubes Campedes Europeus/UEFA Champions
League, 1 na Taca UEFA e 2 na Taca das Tagas).

Na época 2002/2003 o FC Porto conquistou a Tagca UEFA. Contudo a época 2003/2004 ficara para
sempre na histéria do FC Porto como uma das mais brilhantes de sempre. O FC Porto sagrou-se
Campeido da 1* Liga e vencedor da Supertaga. No entanto, a conquista da UEFA Champions League foi o
ponto mais alto de um ano excelente em termos de resultados desportivos.

Nas ultimas 4 temporadas o FC Porto sagrou-se campedo nacional, situacdo que lhe permitiu reforcar a
condi¢io cimeira no futebol nacional, consolidando um trajecto marcado pelo sucesso, sendo considerado
um dos trés maiores clubes de futebol a nivel nacional, estatuto vincado por mais uma Taca de Portugal e
uma Supertaca Candido de Oliveira, festejadas recentemente.

O 24.° titulo de campedo nacional permitiu a0 FC Porto apurar-se directamente para a UEFA Champions
League 2009/2010, isto num ano em que apenas o primeiro classificado garantia a qualificagio. Em
termos simbodlicos, foi igualmente um titulo de grande importancia, j4 que representou o segundo
Tetracampeonato do clube e a sexta Liga conquistada em sete anos.

No plano internacional, nas derradeiras trés temporadas, o FC Porto venceu duas vezes o seu grupo da
UEFA Champions League, a frente de emblemas como o Arsenal e o Liverpool, e terminou uma vez em
segundo, registando duas presengas nos oitavos-de-final e uma nos quartos-de-final da competicio.

Em 2009/2010, a equipa reforcou a condi¢io de recordista de presengas na UEFA Champions League, a
par do Manchester United, com 15 participagdes. Em 3 de Novembro de 2009, o FC Porto qualificou-se
para os oitavos-de-final da competicdo, ap6s vencer o Apoel Nicésia, resultado que permitiu a FC Porto
SAD um encaixe financeiro de € 3.000.000.

A equipa profissional da FC Porto SAD apresenta, portanto, um palmarés invejavel, tendo vencido 11
dos ultimos 15 campeonatos nacionais e atingido etapas de provas internacionais mais avangadas face aos
demais clubes nacionais nas ultimas épocas. A titulo de exemplo, pode destacar-se que, as piores
classificaces desta equipa na 1* Liga, desde 1982, correspondem aos segundo e terceiro lugares. Além
disso, ¢ a unica equipa nacional vencedora de cinco campeonatos consecutivos.

No quadro seguinte, apresenta-se um resumo da carreira desportiva da equipa de futebol sénior do FC
Porto:

Titulos Conquistados
UEFA Champions League (2 Titulos)
1986-1987, 2003-2004
Taga Intercontinental (2 Titulos)
1987-1988, 2004-2005
SuperTaga Europeia (1 Titulo)
1986-1987
Taga UEFA- actual UEFA Europa League (1 Titulo)
2002-2003
Campeonatos de Portugal (4 Titulos)
1921-1922, 1924-1925, 1931-1932, 1936-1937
Campeonato Nacional da I Liga - actual Liga Sagres (24 Titulos)
1934-1935, 1938-1939, 1939-1940, 1955-1956, 1958-1959, 1977-1978, 1978-1979, 1984-1985,
1985-1986, 1987-1988, 1989-1990, 1991-1992, 1992-1993, 1994-1995, 1995-1996, 1996-1997,
1997-1998, 1998-1999, 2002-2003, 2003-2004, 2005-2006, 2006-2007, 2007-2008, 2008-2009
Taga de Portugal - actual Taga de Portugal Millennium (14 Titulos)
1955-1956, 1957-1958, 1967-1968, 1976-1977, 1983-1984, 1987-1988, 1990-1991, 1993-1994,
1997-1998, 1999-2000, 2000-2001, 2002-2003, 2005-2006, 2008-2009
Supertaga (16 Titulos)
1980-1981, 1982-1983, 1983-1984, 1985-1986, 1989-1990, 1990-1991, 1992-1993, 1993-1994,
1995-1996, 1997-1998, 1998-1999, 2000-2001, 2002-2003, 2003-2004, 2005-2006, 2008-2009

Fonte: FC Porto SAD
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Nas dltimas 5 épocas desportivas, os resultados obtidos nestas competi¢Ges foram os seguintes:

RESULTADOS DESPORTIVOS - 2004/2009
COMPETICOES 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009

Liga Sagres 2°lugar  1°lugar  1°lugar  1°lugar  1°lugar
Taga de Portugal Millennium 1/32 Final Veneedor 1/32Final Venddo Vencedor
Supertaca Venddo Venaedor Venddo Venddo Vencedor

UEFA Champions League 1/8 Final 1*Fase 1/8Final 1/8 Final 1/4 Final

1.4.2. Estrutura do Grupo

Futebol Clube do Porto - Futebol, SAD

93,5% 100% 70% 90%

PortoComercial PortoEstadio PortoMultimédia PortoSeguro

1.4.3. Estrutura da Organizagdo

| Assembleia Geral |

| Conselho Consultivo | | Comissdo de Vencimentos |

| Conselho de Administragio |

| Revisor Oficial de Contas | | Conselho Fiscal |

| Secretirio da Sociedade |

1.4.4. Panorimica Geral das Actividades da Emitente

Futebol profissional

O negécio do futebol profissional assenta, essencialmente, na organizacdo de especticulos publicos — os
jogos de futebol integrados nas competi¢oes de caracter profissional — e na sua comercializagdo, quer
directa, quer através de diversos media. Associado a este nicleo essencial, sio normalmente identificadas
mais duas areas de negdcio acessorias, cujos resultados sio potenciados pelos éxitos desportivos: (i) a
oferta de produtos que veiculam a marca e a imagem da equipa e dos seus jogadores; e (ii) a exploracao da
publicidade associada aos espectaculos desportivos de futebol.

Competigoes desportivas de caracter profissional

A equipa de futebol que ¢ explorada pela FC Porto SAD tem participado, e planeia continuar a participar,
nas seguintes competi¢des:
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Provas Nacionais

* Primeira Liga!

Prova organizada pela LPFP, onde participam, actualmente 16 equipas profissionais. Para participar nesta
prova, cada equipa tem de preencher os requisitos legais e regulamentares estabelecidos para o efeito, além
de pagar uma quota anual a LPFP. A prova joga-se em duas voltas, onde cada equipa defronta duas vezes
as outras 15, num total de 30 jogos realizados por cada equipa. A equipa que joga em casa na primeira volta
visita o correspondente adversario na segunda volta. Em caso de vitéria no jogo, sio averbados 3 (trés)
pontos a equipa vencedora, valendo a derrota 0 (zero) pontos. A situagio de empate no final do jogo
atribui 1 (um) ponto a cada equipa. No final da prova, a equipa que tiver somado mais pontos ¢ designada
Camped Nacional e tem automaticamente garantido o acesso a UEFA Champions League, Todas as
receitas especificas ao jogo, que sdo geradas pela equipa que joga na condigdo de visitada, sio sua
propriedade.

* Taga de Portugal®

Prova organizada pela FPF, onde participam todas as equipas inscritas nos campeonatos nacionais
(organizados pela LPFP - Primeira e Segunda Ligas e pela prépria FPF - 11 e III Divisio), disputada num
sistema de eliminatérias, realizando-se, com excep¢ao das meias-finais que se realizam a "duas mios" ,
somente um jogo entre as equipas. As equipas da Primeira Liga tém acesso directo a III Eliminat6ria da
prova. Em caso de empate existem mecanismos de desempate que garantem que s6 uma equipa passe a
eliminatoria. A prova termina com a disputa da final pelas duas equipas apuradas na VII eliminatoria,
correspondente, as meias finais, sendo atribuida a Taca de Portugal ao vencedor desse jogo, o qual tem,
automaticamente, garantido o acesso a provas europeias organizadas pela UEFA. As receitas liquidas de
cada jogo sio repartidas pelas equipas participantes e pela FPF.

* Taga da Liga "Carlsberg Cup"

Prova organizada pela LPFP, onde participam as 32 equipas profissionais, da Primeira e Segunda Liga. A
prova ¢é disputada em 5 fases (Final incluida), sendo que os 6 primeiros classificados da Primeira Liga tém
acesso directo a 3" Fase, a qual ¢ disputada por 12 clubes distribuidos em 3 grupos, efectuando cada equipa
3 jogos. As meias-finais da prova, jogadas a "uma mao" sio disputadas pelas 3 equipas que tenham ficado
em 1° lugar de cada um dos grupos, além da 2° classificada com melhor pontuagao, estando previstos
critérios para a definicdo da equipa que transitard para a fase seguinte da prova, no caso de se verificar
igualdade pontual entre 2°as classificadas. A prova termina com a disputa da final entre os dois clubes
vencedores das meias-finais. A LPFP detém em exclusivo os direitos publicitirios e comerciais da
competi¢do, distribuindo prémios monetarios pelas equipas participantes, de acordo com a respectiva
progressdo nas varias fases da prova.

¢ Supertaga Candido de Oliveira

Prova organizada pela FPF, em que se defrontam, num sé jogo, o vencedor da Primeira Liga e o vencedor
da Taca de Portugal (ou o finalista vencido, caso a mesma equipa tenha vencido as duas provas). Esta
competi¢cdo nio garante acesso a nenhuma prova europeia. As receitas liquidas deste jogo sdo repartidas
pelas equipas participantes e pela FPF.

Provas Internacionais

* UEFA Champions League

Em 2009/2010, apenas o primeiro classificado da Primeira Liga portuguesa teve acesso directo 2 UEFA
Champions League (fase da prova em grupos), tendo o segundo classificado acedido a segunda pré-
eliminatoria.

As pré-eliminatdrias também dio acesso, em caso de vitoria, a fase de grupos e, em caso de derrota, ddo
acesso a UEFA Europa League. A fase da prova disputada sob a forma de grupos compreende, no inicio, 8

1A denominagio da Primeira Liga dependerd do patrocinador institucional da Liga Portuguesa de Futebol

Profissional; na cortente época desportiva de 2009/10, a refetida prova foi denominada "Liga Sagres";

2 A denominagdo da Taga de Portugal dependera do patrocinador institucional da Liga Portuguesa de Futebol
Profissional; na corrente época desportiva de 2009/10, a referida prova foi denominada "Taga de Portugal
Millennium";
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grupos de 4 equipas cada. Os dois melhores classificados de cada grupo passam a fase seguinte, disputada
em eliminatorias, onde cada equipa disputa dois jogos (um na condi¢io de visitante e outro na de visitado),
enquanto que o 3° classificado do grupo transita para a UEFA Europa League.

* UEFA Europa League

A UEFA Europa League, prova que substituiu a Taca UEFA, foi criada, em 26 de Julho de 2008, em
Bordéus, Franga, e aprovada pelo Comité Executivo da UEFA, no dia 26 de Setembro de 2008, ocorrendo
a primeira edicio na época 2009/2010.

O torneio passard a ter um formato diferente da Taca UEFA, com 3 pré-eliminatérias, um “play-off” e
uma fase de grupos com 48 equipas participantes. Posteriormente, esta fase sera seguida de cinco
eliminatérias que serdo disputadas na Primavera.

Nos jogos das trés pré-eliminatérias e do "play-off” os clubes disputatdo dois jogos entre si, um em casa ¢
outro fora, com o clube que marcar o maior numero total de golos a passar a ronda seguinte. No caso de
ambas as equipas marcarem o mesmo numero de golos, seguird em frente o clube que marcar mais golos
fora de casa.

A fase de grupos tera 48 equipas divididas em 12 grupos de quatro, que jogario entre si, em casa e fora, no
Outono. Os dois primeiros classificados de cada grupo passardo aos 16 avos-de-final, onde terdo a
companhia dos oito terceiros colocados na fase de grupos na UEFA Champions League.

Entre os 16 avos-de-final e as meias-finais, os clubes disputardo dois jogos entre si, um em casa e outro
fora, com as mesmas regras das pré-eliminatérias e do "play-off™.

A final sera decidida num unico jogo, que esta época sera disputado em Hamburgo.

Portugal tem, na época desportiva 2009/10, quatro representantes nesta prova.
Mercado

A FC Porto SAD prossegue trés objectivos fundamentais que se encontram estritamente associados entre
si, sendo eles o sucesso desportivo da equipa de futebol profissional, a oferta ao publico de espectaculos
desportivos de elevada qualidade e a maximizagdo do valor da empresa, por forma a satisfazer os
accionistas, os associados do FC Porto, os adeptos, simpatizantes e toda a populagdo da regido de
influéncia do clube.

Em 30 de Junho de 2009, o FC Porto tinha 95.241 associados distribuidos pelas seguintes categorias:

SOCIOS EFECTIVOS 54.593
Seccio A Homens/ Senhoras 35.651
Aposentados 324
Seazio B Homens/ Senhoras 17.873
Aposentados 745
SOCIOS AUXILIARES 35.486
Secgio A Senhoras 1.852
Menotes 10.258
Infantis 5.244
Infantis Isentos 10.664
Seagio B Senhoras 1.393
Menotes 3.838
Infantis 589
Infantis Isentos 1.648
SOCIOS REMIDOS 28
SOCIOS ATLETAS 1.202
SOCIOS HONORARIOS 2
SOCIOS CORRESPONDENTES 3.921
SOCIOS EMPRESA 9

TOTAL 95.241
Fonte: FC Porto SAD
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Importa referir que desta base, o nimero de sécios com quotas regularizadas ascende a cerca de 67.192.

O mercado alvo da FC Porto SAD inclui, para além dos respectivos accionistas, do grupo de sécios e
simpatizantes do FC Porto, também os adeptos de outros clubes que se deslocam ao estadio do FC Porto
para assistir a0s jogos ou que a eles assistem através de meios audiovisuais.

Neste enquadramento e em tempo oportuno o FC Porto tomou a decisio de construir um novo estadio,
tendo em vista, por um lado, oferecer aos espectadores do futebol melhores condi¢oes de conforto e assim
aumentar assisténcias; e por outro lado, criar fontes de receita adicionais, através da exploracdo comercial
profissionalizada de todo o complexo do novo estadio. Do ponto de vista estratégico, este investimento foi
fundamental para a melhoria da competitividade da FC Porto SAD, uma vez que se assistiu a um aumento
estrutural das receitas de bilheteira, resultado do aumento do nimero e do prego dos bilhetes e dos lugares
anuais vendidos.

O Novo Estadio, o Estadio do Dragdo, foi inaugurado no dia 16 de Novembro de 2003 e foi palco do
jogo de abertura do Campeonato da Europa de 2004. Esta dotado com 50.447 lugares sentados e cobertos,
para além de amplas areas de circulacdo, convivio, restauragdo e estacionamento coberto, inclui 4reas
comerciais e estd dotado de excelentes acessibilidades (auto-estrada, metro, transportes publicos).

Refira-se, por fim, que o Estadio do Dragio se situa numa darea vasta que foi completamente
reconvertida, com cerca de 3.000 fogos para habita¢io e 62.000 m2 de areas comerciais.

Actividades

O objecto social da FC Porto SAD ¢ de acordo, com os seus Estatutos, a “participacido, na modalidade de
futebol, em competi¢Ges desportivas de caricter profissional, a promocio e organizacdo de espectaculos
desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica desportiva
profissionalizada da referida modalidade.”.

O volume de facturagao por areas de negocio nas ultimas duas épocas desportivas foi o seguinte:

valores em milhares de euros

Proveitos Operacionais 2007/2008 2008 /2009
Bilheteira 12,5 13,4
vV 7,1 8,3
Provas UEFA 11,6 16,2
Publiddade e Sponsotizagio 13 13,6
Corporate Hospitality 2 2
Outros Proveitos Operadonais 8,8 14,7
Proveitos Operacionais excluindo transacgdes passes 55 68,1

Fonte: Relatorio e Contas Consolidadas 2008/2009, FC Porto SAD

1.5. Orgﬁos Sociais e Outros

1.5.1. Conselho de Administragio

O Conselho de Administra¢ao da FC Porto SAD ¢é composto pelos seguintes membros:

Conselho de Administragido Fungio
Jorge Nuno Lima Pinto da Costa Presidente
Adelino Sa e Melo Caldeira Administrador
Fernando Soares Gomes Silva Administrador
Reinaldo da Costa Teles Pinheiro Administrador
Jaime Eduardo Lamego Lopes Administrador
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O endereco de contacto de todos os membros do Conselho de Administragdo ¢ o seguinte:
Estadio do Dragio

Via FCP, Entrada Poente, piso 3,

4350-451 Porto

1.5.2. Assembleia Geral

A mesa da Assembleia Geral da FC Porto SAD tem a seguinte constitui¢cio:

Mesa da Assembleia Geral Fungio
José Manuel de Matos Fernandes Presidente
Rui Miguel de Sousa Simées Fernandes Marrana Secretario

1.5.3. Secretirio da Sociedade

O Secretario da FC Porto SAD e o Suplente sio, respectivamente: Daniel Lorenz Rodrigues Pereira e
Urgel Ricardo Santos Brandao Horta Martins.

1.5.4. Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo da FC Porto SAD ¢é composto pelos seguintes membros:

Conselho Consultivo Fungio
Alipio Dias Presidente
Alvaro Pinto Vogal
Alvaro Rola Vogal
Américo Amorim Vogal
Anténio Gongalves Vogal
Anténio Lobo Xavier Vogal
Armando Pinho Vogal
Artur Santos Silva Vogal
Elisa Ferreira Vogal
Fernando Pimenta Vogal
Fernando Pévoas Vogal
Ilidio Pinho Vogal
Ilidio Pinto Vogal
Jodo Espregueira Mendes Vogal
Poncio Monteiro Vogal
Jorge Armindo Vogal
Jorge Nuno Pinto da Costa Vogal
Ludgero Marques Vogal
Rui Alegre Vogal

1.5.5. Comissio de Vencimentos

A Comissio de Vencimentos da FC Porto SAD ¢ composta pelos seguintes membros:

Comissdo de Vencimentos Fungio
Alipio Dias Presidente
Joaquim Manuel Machado Faria de Almeida Vogal
Fernando Freire de Sousa Vogal

1.5.6. Remuneracgées

As remuneracdes atribuidas ao conselho de administracio da FC Porto SAD durante os exercicios findos
em 30 de Junho de 2009 e 2008, foram as seguintes:
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valores expressos em euros
30-Jun-2008 30-Jun-2009

Remuneragio Fixa (1) 1.578.954 1.634.300
Remuneracio Variavel 697.678 910.000
2.276.632 2.544.300

(1) A componente fixa da remuneragio considera encargos sociais

Fonte: Relatério e Contas Consolidados 2008/2009, FC Porto SAD

Remuneragio Individual

30-Jun-2009

Jotge Nuno de Lima Pinto da Costa €700.000
Adelino Si e Melo Caldeira € 420.000
Fernando Soares Gomes da Silva € 420.000
Reinaldo da Costa Teles Pinheiro € 375.815
Jaime Eduardo Lamego Lopes €0

Fonte: Relatério e Contas 2008/2009, FC Porto SAD

O Presidente do Conselho de Administracio e os restantes administradores da sociedade tém direito a uma
compensagao variavel, em fun¢io da performance desportiva da equipa principal do FC Porto,
consubstanciada numa percentagem sobre o respectivo salario bruto anual: Campedo Nacional (75%), 2°
lugar ou 3° lugar do Campeonato Nacional (50%), Vencedor da UEFA Europa League (100%) e vencedor
da UEFA Champions League (120%). No entanto, o Conselho de Administracdo, em Assembleia Geral de
13 de Novembro de 2008, declarou a sua renuncia ao prémio correspondente aos 2° e 3° lugares do
Campeonato Nacional, renuncia reiterada na Assembleia Geral de 28 de Outubro de 2009.

As remuneracées dos titulares do 6rgiao de administracio ndo estdo dependentes da evolucdo da cotacido
das acc¢Ges emitidas nem de qualquer outra variavel para além dos lucros apresentados em cada exercicio.

Esta remuneragdo auferida no exercicio em causa pelo conjunto dos membros do 6rgao de administracio,
respeita exclusivamente aos administradores executivos.

Os membros do Conselho de Administragao da FC Porto SAD nio siao remunerados por outras empresas
do grupo ou em empresas controladas por accionistas titulares de participacdes qualificadas.

Os membros dos restantes C)rgﬁos Sociais da Sociedade: Conselho Fiscal, Secretirio da Sociedade,
Conselho Consultivo e Comissdo de Vencimentos, ndo sdo remunerados pelo exercicio destas func¢oes na
FC Porto SAD.

Durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2009, os honorarios pagos pelas sociedades que pertencem
ao perimetro de consolidagio da FC Porto SAD aos seus Revisores Oficiais de Contas e Auditores
Externos foram os seguintes:

1. Servigo de revisao legal de contas: € 74.900

2. Outros servicos: € 72.500
Os servigos adicionais foram realizados por areas de negécio diferentes da Deloitte e recorrendo a
equipas totalmente separadas e que os técnicos que executam estes trabalhos sdo diferentes dos que estio
envolvidos no processo de revisdao legal de contas, pelo que consideramos estar dessa forma assegurada a
independéncia.

1.5.7. Trabalhadores / Plantel

A evolugido do quadro de pessoal da FC Porto SAD durante os ultimos dois anos, foi a seguinte:
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30-Jun-2008 30-Jun-2009

Orgiios Sodais (*) 12 12
Administrativos 91 94
Quadro Témic 9 19
Quadro Témico Auxiliar 9 25
Vendedores - 24
Atletas 47 54

168 228

(*) indui quatro administradores ndo exeautivos

Fonte: Relatério e Contas Consolidadas 2008/2009, FC Porto SAD

O nivel de formagao da estrutura de pessoal da FC Porto SAD a 30 de Junho de 2009, em regime de
trabalho dependente, é a seguinte:

Nivel TODOS | SO ATLETAS
1° Cido Ensino Basico 8% 0%

2° Cido Ensino Bisico 12% 11%

3° Cido Ensino Basico 0% 0%
Ensino Seaundirio 41% 89%
Ensino Superior Politémico 17% 0%
Licendatura 22% 0%
TOTAL 100% 100%

Fonte: FC Porto SAD
Actualmente, nio existem quaisquer esquemas de participacdo do pessoal no capital social da Emitente.

Os jogadores que fazem parte da equipa Sénior da FC Porto SAD na época 2009/2010 sio os seguintes:

LISTA DE JOGADORES DA EQUIPA DE FUTEBOL SENIOR (Epoca 2009/2010)

Nome do Jogador Nome Completo Posigao
Helton Helton da Silva Arruda Guarda-Redes
Beto Anténio Alberto Bastos Pimparel Guarda-Redes
Nuno Nuno Herlander Simées do Espitito Santo Guarda-Redes
Maicon Maicon Pereira Roque Defesa
Nuno André Coelho Nuno Andté Silva Coelho Defesa
Fudle Jorge Ciro Fudle Perdomo Defesa
Sapunaru Cristian Ionut Sapunaru Defesa
Bruno Alves Bruno eduardo Regufe Alves Defesa
Miguel Lopes Hugo Miguel Almeida Costa Lopes Defesa
Rolando Rolando Jorge Pires da Fonseca Defesa
Alvaro Pereira Alvaro Daniel Pereira Barragan Defesa
Prediger Leonardo Sebastian Prediger Médio
Gurarin Fredy Alejandro Guatin Vasquez Médio
Ratl Meireles Ratl José Trindade Meireles Médio
Tomas Costa Tomas Costa Médio
Belluschi Fernando Daniel Belluschi Médio
Fernando Fernando Frandsc Reges Médio
Valeri Diego Hernan Valeri Médio
Falco Radamel Falcio Garda Zarate Avangado
Cristian Rodriguez  Cristian Gabriel Rodriguez Barrotti Avangdo
Mariano Gonzilez ~ Mariano Niclas Gonzalez Avanegado
Hulk Givanildo Vieira de Sousa Avangdo
Varela Silvestre Manuel Gongalves Varela Avangado
Farfas Ernesto Antonio Farias Avangdo
Orlando Sa Orlando Catlos Braga de S4 Avangado
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Treinador:

A equipa técnica relativa a época 2009/2010 é composta pelos seguintes elementos:

Manuel Jesualdo Ferreira

Treinadores-assistentes: José Manuel Martins Teixeira Gomes

Equipa Médica:

Observador de Jogos:

Rui Gil Soares de Barros
Joao Domingos da Silva Pinto
Wilhelmus Theodora Antonius Emanuel Coort

José Carlos Covelo Esteves

Nélson Filipe Romeu Puga Costa
José Mario Apresentagdo Almeida
Eduardo Augusto Costa Braga
Angelo de Sousa Couto Castro
José Luis do Carmo Ferreira
Anténio Manuel Pereira Costa Dias

Gabinete de Scouting

LISTA DE JOGADORES EMPRESTADOS

A lista de jogadores emprestados durante a época 2009/2010 é composta pelos seguintes elementos:

Nome do Jogador

André Pinto
Benitez
Bolatti

Bura

Candeias
Castro

Chula

Diogo Viana
Hélder Batbosa
Ivo

Josué
Leandro
Leandro Lima
Pedro Moteira
Pelé

Rabiolla
Renteria

Rui Pedro
Stepanov
Steven
Tengarrinha
Ukra

Ventura

Nome Completo
André Almeida Pinto
Nelson Fabian Benitez
Mario Ariel Bolatti
Miguel Angelo Marques Granja
Daniel Jodo santos Candeias
André de Castro Pereira
Jorge Miguel Feijoca Chula
Diogo Filipe Guerreiro Viana
Hélder Jorge Leal Rodrigues Barbosa
Ivo Daniel Ferreira Mendonga Pinto
Josué Filipe Soares Pesqueira
Leandro Silva Wandetley
George Leandro Abreu de Lima
Pedro Manuel da Silva Moreira
Vitor Hugo Gomes Passos
Tiago André Coelho Lopes
Wason Libardo Renteria Cuesta
Rui Pedro Couto Ramalho
Milan Stepanov
Steven Sousa Vit6ria
Bernardo David Mendes Salgueiro Campos Tengarrinha
André Filipe Alves Monteiro
Hugo Ventura Ferreira Moura Guedes
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Clube
Setubal
LeixOes

C A Huracin
Gil Vicente
Huelva OP
Olhanense
Toutizense

Venlo
Setubal
Setubal

Toutizense

Venlo
Setubal
Setubal

Valladolid
Olhanense

C Atlético Mineiro
Gil Vicente

Malaga

Covilha
Olhanense
Olhanense
Olhanense



As equipas Sub/17 e Sub/19 da FC Porto SAD para a época 2009/2010 sdo compostas pelos seguintes
jogadores:
LISTA DE JOGADORES SUB/17

Data de Nascimento NOME
07.04.1993 Adriano Duatte Castanheira
06-01-1993 Agostinho José Gomes Coelho Tavares Carvalho
14-08-1993 André Ferreira Teixeira
14-01-1983 Anténio José Pinheiro de Carvalho
22-01-1993 Carlos Alexandre Caseiro Marques
09-03-1993 Eloi André Milheiro da Silva
01.09.1993 Erik Ricaardo Person Gray
24-07-1993 Fabio Santos Martins
26-02-1993 Gil Miguel Salgado Santos
14-05-1993 Hugo Cerqueira Pinto Basto
04-03-1993 Igor Ferreira Rocha
10-07-1993 Jao Pedro Barradas Novais
24-03-1993 Joaquim Manuel Welo Lupeta
24-09-1993 José Pedro Silva Pinto
21-02-1993 Julio Sérgio Manteigas Ameida Santos
18-01-1993 Paulo Jorge Gomes Pereira
25-03-1993 Ricardo Alves Coclho da Silva
29-12-1993 Ricardo Fernandes Salgueiro Figueiredo
17-01-1993 Riardo Filipe Catarino Santos
20-07-1993 Ruben Fernando Pinto Teixeira
10-07-1993 Tiago Emanuel Canelas Almeida Ferreira
16-01-1993 Tiago Marques Braganga

LISTA DE JOGADORES SUB/19

Data de Nascimento NOME

01-01-1991 Abdoulaye Ba
11-01-1991 Alexander Jakubov

27-08-1991 Alexandre Henrique Gonalves de Freitas
31-03-1991 Andzé Filipe Claro de Jesus
14-02-1992 David Carneiro Dias Resende Bruno

28-01-1992 Eduardo Marques de Castro Silva
07-02-1992 Engin Bekdemir

17-04-1992 Filipe Daniel Mendes Barros
11-03-1992 Flavio Emanuel Delgado Moreno
04-06-1992 Hugo Filipe Gonalves Martins de Sousa
01.07.1991 Jaroslav Kmoch

11-02-1992 Joao Carlos Nogueira Amorim
10-01-1992 Joel Anténio Soares Ferreira

19-08-1991 Kalidou Coulibaly Yero
16.04.1991 Pedro Miguel Azevedo Branco
13.04.1991 Pedro Filipe Foquigo Pires (Bosingwa)
01-03-1992 Rafael de Sousa Albuquerque
25-01-1991 Ramon Aras Cardenas
25-02-1991 Ricardo Jorge dos Santos Dias
25-11-1992 Ricardo José Aratjo Ferreira
28-05-1991 Rodirley José Aseencio Duarte
20-04-1991 Rui Miguel Teixeira Caetano
02-06-1992 Sérgio Miguel Relvas de Oliveira
13-04-1992 Telmo Ferreira Castanheira

21-01-1992 Tiago da Cunha Costa e Silva
18-09-1992 Tiago Manuel da Silva Maia
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1.6. Principais Accionistas e Conflitos de Interesses

1.6.1. Estrutura Accionista

A data de 30 de Junho de 2009, a lista de participagdes qualificadas, com indica¢do do numero de acgdes
detidas e a percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do artigo 20° do Céd.
VM, que sio do conhecimento da FC Porto SAD, ¢ a seguinte!:

Futebol Clube do Porto N° de ac¢des % Direitos de voto
Directamente 6.000.000 40,00%
Através de Jorge Nuno Lima Pinto da Costa 175.000 1%
Através de Reinaldo da Costa Teles Pinheiro 9.850 0%
Através de Fernando Soares Gomes da Silva 960 0%
Total imputavel 6.185.810 41,00%
Inmobiliaria Chamartin N° de ac¢des % Direitos de voto
Através da sodedade Aplicagio Utbana IT - 2.718.185 18,12%
Investimento Imobiliario, S.A

Total imputdvel 2.718.185 18,12%

Nota: A sociedade Aplicagio Urbana II - Investimento Imobiliario, S.A é detida a 50% pela
Chamartin Imobiliaria, SGPS, S.A A Chamartin Imobilidia, SGPS, S.A ¢ detida indirectamente pela

Inmobilidria Chamarin

Antonio Luis Alves Oliveira N° de ac¢des % Direitos de voto
Directamente 1.650.750 11,01%
Através de Frandsco Anténio de Oliveira 980 0,01%
Total imputavel 1.651.730 11,01%

Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira IN°de ac¢des % Direitos de voto
Através da sodedade Sportinveste, SGPS, S.A 1.502.188 10,01%

Nenhum accionista da Emitente detém, directa ou indirectamente, mais de 50% do capital social da
sociedade, apesar do FC Porto ser titular de ac¢oes da categoria A, que tém direitos especiais.

1.6.2. Conflitos de Interesses

A FC Porto SAD tem um cédigo de conduta que rege matérias de natureza ética, sigilo e de conflito de
interesses, possuindo também um regulamento interno, especifico para os seus jogadores de futebol
profissional, onde se determinam um conjunto de regras as quais deve obedecer o seu desempenho
profissional.

Os membros do Conselho de Administragdo detinham, em 30 de Junho de 2008 ¢ em 30 de Junho de
2009, as seguintes ac¢des da FC Porto SAD:

Acgoes detidasa  Acgdes detidas a Data da Data do termo
Membros do Conselho de Administragio 30-Jun-2008 30-Jun-2009 1* designacio do mandato
Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa * 159.847 175.000 23-Set-1997 31-Dez-2011
Adelino S4 e Melo Caldeira 0 0 23-Set-1997 31-Dez-2011
Fernando Soares Gomes da Silva 960 960 30-Out-2000 31-Dez-2011
Reinaldo da Costa Teles Pinheiro 9.850 9.850 23-Set-1997 31-Dez-2011
Jaime Eduardo Lamego Lopes 0 0 29-Fev-2008 31-Dez-2011

Fonte: Relatorio e Contas Consolidadas 2008/2009, FC Porto SAD

* a presente data detém 159.500 ac¢oes

O Futebol Clube do Porto detinha em 30 de Junho de 2009, 6.000.000 de ac¢des da FC Porto SAD. Os
membros do Conselho de Administragio, excepto Jaime Eduardo Lamego Lopes, exercem fungdes
directivas no Futebol Clube do Porto.

! As acgoes detidas directamente pelo Futebol Clube do Porto sio ac¢des de categoria A e tém direitos especiais.
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Os membros do Conselho Fiscal detinham, em 30 de Junho de 2008 e em 30 de Junho de 2009, as

seguintes ac¢cdes da FC Porto SAD:

Acgoes detidasa  Acgdes detidas a Datada Data do termo
Membros do Conselho Fiscal 30-Jun-2008 30-Jun-2009 1* designacio do mandato
José Paulo S4 Fernandes Nunes de Almeida 0 100 13-Nov-2008 31-Dez-2011
Armando Luis Vieira de Magalhaes 0 0 29-Fev-2008 31-Dez-2011
Filipe Catlos Ferreira Avides Moreira 10 10 29-Fev-2008 31-Dez-2011
José Manuel Taveira dos Santos 0 0 29-Fev-2008 31-Dez-2011

Fonte: Relatério e Contas Consolidadas 2008/2009, FC Porto SAD

Nio existem quaisquer interesses dos membros dos 6rgios de Administracdo ou de fiscalizagio em
transac¢Oes extraordinarias efectuadas pela FC Porto SAD, nem empréstimos em curso concedidos ou

garantias prestadas a seu favor no decurso do dltimo exercicio.
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1.7. Informacio Financeira

1.7.1. Informagées Financeiras Consolidadas

Balancos Consolidados

Os Balancos consolidados da FC Porto SAD referentes aos exercicios de 2007/2008 e 2008/2009
(reportados a data de 30 de Junho), constam dos quadros seguintes:

(Valotes em Euros)

ACTIVO 30-Jun-2008 30-Jun-2009
ACTIVOS NAO CORRENTES
Imobilizagdes corporeas 2.941.279 2.729.430
Valor do plantel 50.678.865 57.876.220
Imobilizagdes incorporeas 1.788.139 1.761.787
Investimentos disponiveis para venda 901.226 901.226
Diferencas de consolidagio 717.647 717.647
Clientes 13.659.745 25.677.823
Outros activos nao wrrentes 14.963.937 15.397.672
Total de activos nio correntes 85.650.838 105.061.805
ACTIVOS CORRENTES
Existéndas 43.800 617.928
Clientes 56.660.539 60.111.707
Outros activos cotrrentes 12.933.255 10.813.768
Caixa ¢ equivalentes de aixa 3.518.379 6.967.350
Total de activos correntes 73.155.973 78.510.753
TOTAL DO ACTIVO 158.806.811 183.572.558
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 30-Jun-08 30-Jun-09
CAPITAL PROPRIO
Capital sodal 75.000.000 75.000.000
Aades proprias -499 -499
Prémios de emissao de acgdes 259.675 259.675
Reserva Legal 20.013 99.873
Outras reservas 318.051 635.414
Resultados acamulados -66.063.620 -58.495.252
Resultado liquido attibuido aos acdonistas da Empresa-Mae 7.964.449 5.135.220
Total do capital proprio atribuido aos accionistas da Empresa-Mie 17.498.069 22.634.431
Interesses Minotitarios 206.219 141.081
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 17.704.288 22.775.512
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Empréstimos bancirios 22.124.579 21.000.666
Empréstimos obrigadonistas 14.590.771
Fornecedores 4.331.978 8.278.348
Outros passivos nao correntes 1.222.652 6.871.834
Provisoes
Total de activos ndo correntes 42.269.980 36.150.848
PASSIVO CORRENTE
Empréstimos bancdirios 44.949.081 55.184.343
Empréstimos obrigadonistas 14.871.385
Fornecedores 23.548.755 25.177.684
Outros passivos correntes 28.728.780 27.488.137
Provisoes 1.605.927 1.924.649
Total de activos correntes 98.832.543 124.646.198
TOTAL DO PASSIVO 141.102.523 160.797.046
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 158.806.811 183.572.558
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Demonstragées de Resultados Consolidados

As Demonstracoes de Resultados Consolidados (por natureza) da FC Porto SAD referentes aos exercicios
de 2007/2008 e 2008/2009 (reportados a data de 30 de Junho), constam do quadro seguinte:

Proveitos Operadonais:
Vendas
Prestagdes de setvicos
Outros proveitos operadonais

Proveitos operadonais exduindo proveitos com transacgdes de passes de jogadores

Custos Operadonais:
Custo das vendas
Fornedmentos e servigos externos
Custos com pessoal
Amorttizages exduindo depredagdes de passes de jogadores
Provisoes e perdas por imparidade exduindo direitos de inscrigio de jogadores
Outros custos operadonais
Custos operadonais exduindo aistos com transaces de passes de jogadores
Resultados operadonais exduindo resultados com transaces de passes de jogadores

Amorttizagdes e perdas de imparidade com passes de jogadores
(Custos)/proveitos, liquidos, com transaagpes de passes de jogadores

Resultados operadonais

Custos e perdas financeiras

Proveitos e ganhos financeiros

Resultados relativos a investimentos
Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento
Resultados depois de impostos

Resultados em operagdes em descontinuigio

Resultado consolidado

Atribufvel a:
Detentores de aapital proprio da Empresa-Mae

Interesses minotitarios

Resultados por acgio
Exduindo operagdes em descontinuagio
Basico
Diluido
Das operagdes em descontinuagio

Bisico
Diluido
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(Valores em Euros)

30-Jun-2008 30-Jun-2009
2.122.361

53.411.763 62.338.766
1.561.010 3.682.367
54.972.773 68.143.494
1.430.271

16.871.976 20.171.298
38.703.730 47.542.521
921.140 964.835
332.678 2.180.174
1.338.307 922.419
57.502.475 73.211.518
2.529.702 -5.068.024
20.083.602 23.769.971
35.320.259 40.007.626
15.236.657 16.237.655
12.706.955 11.169.631
5.013.048 7.149.406
1.140.071 1.682.162
8.833.978 5.702.387
-785.454 -555.004
8.048.524 5.147.293
8.048.524 5.147.293
7.964.449 5.135.220
84.075 12.073
0,53 0,34

0,54 0,34

0,54 0,34

n.a n.a

n.a n.a



Demonstragées de Fluxos de Caixa Consolidados

As Demonstracées de Fluxos de Caixa Consolidados da FC Porto SAD referentes aos exercicios de
2007/2008 e 2008/2009 (reportados a data de 30 de Junho), constam do quadro seguinte:

(Valores em Euros)

30-Jun-2008 30-Jun-2009
Actividades Operacionais:
Recebimentos de Clientes 48.354.110 67.254.565
Pagamento a fornecedores -18.825.930 -18.872.087
Pagamentos ao pessoal -37.665.348 -44.246.792
Outros reccbimentos/ (pagamentos) relativos a actividade operadonal 1.797.083 896.289
Imposto sobre o rendimento -21.608 -1.332.789
Fluxos gerados pelas actividades operacionais (1) -6.361.693 3.699.186
Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpdreas 142.982 149.640
Alienacio de "passes" de jogadores 20.397.765 41.098.266
Empréstimos concedidos
Juros e proveitos similares 16.535 46.756
Dividendos
20.557.282 41.294.662
Pagamentos relativos a:
Investimentos financeiros
Aquisigio de "passes" de jogadores -36.348.840 -43.659.158
Imobilizagdes incorpdreas
Imobilizagdes corporeas -549.468 -762.173
Empréstimos concedidos
-36.898.308 -44.421.331
Fluxo das actividades de investimento (2) -16.341.026 -3.126.669
Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 142.685.823 136.573.734
142.685.823 136.573.734
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -118.456.603 -127.462.385
Juros e custos similares -4.877.502 -6.209.879
Dividendos
-123.334.105 -133.672.264
Fluxo das actividades de financiamento (3) 19.351.718 2.901.470
Caixa e seus equivalentes no infdo do exerddo 6.827.332 3.476.331
Variagio de aixa e seus equivalentes: (1)+(2)+(3) -3.351.001 3.473.987
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (Nota 9) 3.476.331 6.950.318

Demonstracées das Alteracées no Capital Proprio
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As Demonstracoes das Alteracoes no Capital Préprio da FC Porto SAD, referentes aos exercicios de
2007/2008 e 2008/2009 (reportados a data de 30 de Junho), constam do quadro seguinte:

Prémios de

Capital Adages L Outras Resultados  Resultado Interesses Total do
. L. emissio de  Reserva Legal ) o Total L . o
Sodal Proprias acBes reservas  transitados liquido Minoritarios  Capital Proprio
Saldo em 1 de Julho de 2007 75.000.000 -499 259.675 15.944 240.761  -68.237.279  2.260.026  9.538.628 125.735 9.664.363
Apliagio do resultado cnsolidado de 2006:
Transferénda para reserva legal - - - 4.069 - - -4.069 - - -
Transferénda para outras reservas - - - - 77.290 - -77.290 - - -
Transferénda para resultados transitados - - 2.178.667  -2.178.667 - - -
Variagio nas reservas - - - - - -5.007 - -5.007 - -5.007
Resultado wnsolidado liquido do exerddo - - - - - - - - - -
findo em 30 de Junho de 2008 - - - - - - 7.964.449  7.964.449 80.484 8.044.933
Saldo em 30 de Junho de 2008 75.000.000 -499 259.675 20.013 318.051  -66.063.620  7.964.449  17.498.069  206.219 17.704.288
Saldo em 1 de Julho de 2008 75.000.000 -499 259.675 20.013 318.051  -66.063.620  7.964.449  17.498.069  206.219 17.704.288
Apliagio do resultado cwnsolidado de 2007:
Transferénda para reserva legal - - - 79.860 - - -79.860
Transferénda para outras reservas - - - - 317.363 - -317.363 - - -
Transferénda para resultados transitados - - - - - 7.567.226  -7.567.226 - - -
Variagio nas reservas - - - - - 1.142 - 1.142 -77.211 -76.069
Resultado wnsolidado liquido do exerddo - - - - - - - - - -
findo em 30 de Junho de 2009 - - - - - - 5135220 5.135.220 12.073 5.147.293
Saldo em 30 de Junho de 2009 75.000.000 -499 259.675 99.873 635.414  -58.495.252  5.135.220  22.634.431 141.081 22.775.512

1.8. Informacdes sobre a Oferta

Montante e natureza

A presente Oferta configura-se numa Oferta Publica de Subscricdo de um maximo de 3.600.000
Obrigagdes, de valor nominal de € 5 cada uma, perfazendo um montante maximo de € 18.000.000.

Preco das obtigacées e modo de realizacio

O preco de subscricio das Obrigagdes ¢ de € 5 por cada obrigacio.

As ordens de subscri¢io devem ser apresentadas para um minimo de 20 obrigacdes. O maximo de
obrigacoes que pode ser subscrito por cada investidor esta limitado a quantidade de obrigacées que estio a
ser oferecidas a subscri¢ao.

O pagamento do valor de subscricdo das obrigacoes sera integral e na data de liquidacio.

Cada subscritor devera, no momento em que procede a entrega da ordem de subscri¢io, provisionar a sua
conta junto do intermedidrio financeito a quem entregar a ordem de subscricdo. Os subscritores
suportardo ainda quaisquer encargos eventualmente cobrados pelo intermediario financeiro onde sejam
entregues as ordens de subscrigao.

As despesas inerentes a realizagdo da operagdo, nomeadamente comissoes bancarias, serdo integralmente
pagas a contado, no momento da liquidagdo financeira da Oferta, sem prejuizo de o intermediario
financeiro em que seja apresentada a ordem de subscricdo poder exigir o provisionamento do respectivo
montante no momento da entrega da ordem de subscricio.

Dado que as Obrigagdes sio representadas exclusivamente sob a forma escritural, podem existir custos de
manuten¢dao das contas onde estardo registadas as Obrigagbes que sejam adquiridas no ambito desta
Oferta.

O investidor devera solicitar informac¢do ao seu intermediario financeiro sobtre os custos inerentes ao
investimento, antes de efectuar a sua subscricdo, designadamente quanto as comissGes a pagar pela
custodia dos titulos.

O investidor deve tomar em consideracao essa informacao antes de investir, nomeadamente calculando os
impactos negativos que as comissoes devidas ao intermediario financeiro custodiante podem ter na
rendibilidade do investimento (para pequenos montantes investidos esse investimento pode nem sequer
ser rentavel).
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O precario das comissGes estd disponivel no site da CMVM, em www.cmvm.pt.

Categoria e forma de representacio

As Obrigagdes sio nominativas, escriturais, exclusivamente materializadas pela inscricio em contas
abertas em nome dos respectivos titulares, de acordo com as disposi¢oes legais em vigor.

A entidade responsavel pela manutencio dos registos ¢ a Interbolsa.
O cédigo ISIN atribuido a emissio ¢ PTFCPDOMO0009.

Modalidade da oferta

A emissao ¢ dirigida a subscri¢ao pelo publico em geral através de uma Oferta Publica de Subscricio.

No caso de subscricio incompleta, a emissio de obrigacbes ficard limitada ao numero de subscri¢oes
efectivamente recolhidas. Por outro lado, caso o total de obrigacoes solicitadas seja superior ao nimero
maximo de obrigacGes a emitir, proceder-se-a a rateio de acordo com a aplicagdo sucessiva, enquanto
existirem obriga¢es por atribuir, dos seguintes critérios:

i) Atribuicao de 20 obrigacdes a cada ordem de subscri¢ao. No caso do nimero de obrigagdes disponiveis
ser insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as ordens a ser satisfeitas;

i) Atribuicdo de um ndmero de obrigagées proporcional a quantidade solicitada na respectiva ordem de
subscricdo, e ndo satisfeita pela aplicacio do critério anterior, em lotes de 1 obrigacio, com
arredondamento por defeito;

iif) Atribuigdao sucessiva de mais 1 obrigagdo as ordens de subscri¢io que, apds a aplicagdo dos critérios
anteriores, mais proximo ficaram da atribuicdo de um lote adicional de obrigacoes. No caso do numero de
obrigacoes disponiveis ser insuficiente para garantir esta atribuicio, serdo sorteadas as ordens a serem
satisfeitas.

Organizacio e lideranca

O presente processo de organizag¢do, montagem e admissio a negociacio da Oferta ¢é organizado e
liderado conjuntamente pelos seguintes bancos:
- Banco Comercial Portugués, S.A., com sede na Praca Dom Jodo I, n.° 28, 4000-434 Porto.
- Banco Espitito Santo de Investimento, S.A., com sede no Edificio Quartzo, Rua Alexandre
Herculano n.° 38, 1269-161 Lisboa;

A colocagio da Oferta esta a cargo do Sindicato de Colocagdo constituido pelos intermediarios financeiros
que abaixo se indicam, os quais nesse ambito, assumem a obrigacdo de desenvolver os melhores esforgos
em ordem a distribui¢do das obriga¢ées objecto da Oferta:

Banco ActivoBank (Portugal), S.A.

Banco BEST — Banco Electrénico Servico Total, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A, Sociedade Aberta
Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

Deliberacoes, autorizacdes e aprovacdes da oferta

Em reunido do Conselho de Administracio da Emitente, realizada em 14 de Setembro de 2009, foi
deliberado proceder a emissdo por Oferta Publica de Subscricio de um maximo de 3.600.000 obrigacdes
com o valor nominal unitario de 5 euros, a serem oferecidas a subscri¢do junto do publico em geral.

Em 9 de Novembro de 2009, o Conselho de Administragio da Emitente, fixou da taxa de juro para os
cupoes, em 6%, a0 ano.
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De acordo com o nimero um do artigo décimo dos Estatutos: “A sociedade podera emitir qualquer tipo

de obrigacoes, nos termos da lei e nas condicoes estabelecidos pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragio.”

Finalidade da oferta

O produto liquido da Oferta destina-se ao financiamento da actividade corrente, permitindo a Sociedade
consolidar passivo num prazo mais alargado e proceder ao refinanciamento de operacGes que se irdo
vencer, nomeadamente do Empréstimo Obrigacionista “FC Porto SAD 2006-2009” que sera reembolsado
no proximo dia 15 de Dezembro de 2009.

Periodo e locais de aceitacio

O prazo da Oferta decorrera entre as 8h30m do dia 23 de Novembro de 2009 e as 15h00m do dia 15 de
Dezembro de 2009, podendo as ordens de subscrigao ser recebidas até ao termo deste prazo.

A aceitacdo da presente Oferta, por parte dos seus destinatirios, devera manifestar-se durante o petfodo
acima identificado junto dos membros do sindicato de colocacio (ActivoBank7, Banco BEST, BES,
Espirito Santo Investment ¢ Millennium bcp) e de outros intermediarios financeiros legalmente
habilitados, nas sociedades corretoras e nas sociedades financeiras de corretagem, mediante a entrega dos
boletins de subscri¢ao expressamente elaborados para o efeito.

As ordens de subscrigdo serdo transmitidas em impresso proprio, devendo ser apresentadas no periodo e
locais anteriormente referidos.

Cada investidor s6 podera utilizar um unico impresso de ordem de subscricio. Caso seja apresentado mais
do que um impresso apenas sera considerado aquele que respeite a maior quantidade de Obrigagdes. Em
caso de igualdade de circunstancias, sera considerado aquele que tiver sido apresentado em primeiro lugar.

Serdo considerados nulos os boletins de subscri¢io que ndo contenham os seguintes elementos:

2) Nome ou denominacao e domicilio do subscritor;

b) Numero de contribuinte, tratando-se de cidaddo portugués ou estrangeiro residente ou nimero de
pessoa colectiva nacional;

c) Nuamero de bilhete de identidade, do passaporte ou de qualquer outro documento identificativo
aceite pela entidade receptora da ordem de subscricio, tratando-se de cidadio estrangeiro;

d) Numero relativo a qualquer documento identificativo aceite pelos intermediarios financeiros
recebedores das ordens de subscri¢io, tratando-se de pessoas colectivas estrangeiras;

e) O numero de Obrigacoes pretendido;

f) O coédigo de identificagao da entidade colocadora e da entidade liquidadora.

E da responsabilidade dos intermediarios financeiros o controlo da veracidade e da autenticidade dos
elementos referidos nas alineas anteriores, bem como o da qualidade em que os investidores actuam, face
a0s requisitos legais impostos pelas condi¢es da operacio.

Nos termos do disposto no artigo 325° do C6dVM e do Regulamento da CMVM n.°3/2006, logo que
recebam uma declaracdo de subscri¢do, os intermediarios financeiros devem verificar a legitimidade do
subscritor, bem como adoptar as providéncias que permitam, sem qualquer duvida, estabelecer o momento
da recep¢io da ordem.

Os destinatarios da Oferta tém o direito de revogar a declaragdo de aceitacdo através de comunicagdo
escrita dirigida ao intermediario financeiro que a recebeu, em qualquer momento até cinco dias antes do

termo do prazo da Oferta, ou seja até 10 de Dezembro de 2009 (inclusive).

Resultado da Oferta

Os resultados da Oferta bem como o eventual rateio serdo processados e apurados no dia 16 de
Dezembro de 2009 pela Euronext, sendo divulgados logo ap6s o seu apuramento através dos meios
utilizados para a divulgacdo do Prospecto e publicados no Boletim de Cota¢des da Euronext.

Direitos de preferéncia

Nao foi deliberada a atribui¢ao de quaisquer direitos de preferéncia as Obrigages.
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Nio havera nenhum beneficio adicional nem tranche especifica para sécios do FC Porto, nem para
accionistas da FC Porto SAD. As obrigacoes serdo oferecidas a subscricio do publico em geral sem
qualquer tipo de diferenciacio.

Direitos atribuidos

Nio foram atribufdos quaisquer direitos as Obrigagdes, exceptuando o diteito ao juro e ao reembolso de
capital.

Pagamentos de juros e outras remuneracées

A liquidagao fisica e financeira da Oferta e a emissio das Obrigagdes ocorrera no 2° dia util apds a
divulgacao dos resultados da Oferta, isto é no dia 18 de Dezembro de 2009, data a partir da qual se inicia a
contagem de juros. Desta forma, os juros das Obrigagdes vencer-se-do semestral e postecipadamente,
com pagamento a 18 de Junho e 18 de Dezembro de cada ano de vida das Obrigagdes, ocorrendo o
primeiro pagamento a 18 de Junho de 2010.

Caso estas datas ndo sejam um dia util (definido como um dia em que o sistema de pagamentos
TARGET2 (Trans-European Automated Real-Time Gross Settlement Express Transfer) esteja em
funcionamento e os mercados financeiros, nomeadamente o mercado bancirio interbancatrio, se
encontrem abertos e em funcionamento regular em Lisboa), a data de Pagamento de Juros sera ajustada
para o dia util imediatamente seguinte.

Nos termos do artigo 1° do Decteto-Lei n.° 187/70, de 30 de Abril, consideram-se abandonados a favor
do Estado, os juros ou outros rendimentos das obrigacoes quando, durante o prazo de cinco anos, os seus
titulares ou possuidores nio hajam cobrado ou tentado cobrar ou ndo tenham manifestado por outro
modo legitimo e inequivoco o seu direito sobre esses juros e rendimentos.

A taxa de juro dos cupdes ¢ fixa e igual a 6% ao ano.

Os juros sdo calculados tendo por base meses de 30 dias cada, num ano de 360 dias.

Amortizagées e opgbes de reembolso antecipado

O empréstimo tem uma duracio de trés anos, sendo o reembolso efectuado ao valor nominal, de uma s6
vez, em 18 de Dezembro de 2012.

Opgao de reembolso antecipado pelos Obrigacionistas
“Cross Default”:

Cada um dos Obrigacionistas podera exigir o reembolso antecipado das Obrigagées de que seja titular,
sem necessidade de uma qualquer deliberacdo prévia da Assembleia Geral de Obrigacionistas, em qualquer
das seguintes situagdes:

a) no caso de incumprimento por parte da FC Porto SAD de qualquer obrigacio de pagamento
emergente do presente Empréstimo Obrigacionista;

b) se ocorrer a exigibilidade antecipada, determinada por incumprimento, de quaisquer obrigacdes
resultantes de empréstimos, outras facilidades de crédito ou outros compromissos com incidéncia
financeira, contraidos pela FC Porto SAD junto do sistema financeiro portugués ou estrangeiro, ou
ainda do pagamento de obrigacoes decorrentes de emissGes de valores monetarios ou mobiliarios de
qualquer natureza.

Os Titulares das Obrigagdes que desejem, verificadas estas situagdes, exercer a opgdao de reembolso
antecipado, deverdo comunicar a sua intengao, por carta registada dirigida ao Conselho de Administragio e
enderecada a sede social da FC Porto SAD, devendo a mesma proceder ao respectivo reembolso das
Obrigagdes até 10 dias uteis apds a referida notificacio.

Opgio de reembolso antecipado pela Emitente

Nao existe nenhuma opc¢io de reembolso antecipado das Obrigagdes por parte da Emitente.
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O prazo de prescricdo do direito ao reembolso do capital é de 20 anos, se os titulares ou possuidores de
obrigacoes niao os hajam cobrado ou tentado cobrar, findo o qual sdo considerados abandonados a favor
do Estado

Garantias e subordinacio do empréstimo

As Obrigagdes constituem uma responsabilidade directa, incondicional e geral da FC Porto SAD que
empenhard toda a sua boa fé no respectivo cumprimento. Estas Obrigagées nio terdo qualquer direito de
preferéncia relativamente a outros empréstimos presentes ou futuros, ndo garantidos, contraidos pela FC
Porto SAD, correndo "pati passu” com aqueles, sem preferéncia alguma de uns sobre os outros, em razio
de prioridade da data de emissdo, da moeda de pagamento ou outra.

As receitas e o patrimoénio da FC Porto SAD respondem integralmente pelo servico da dfvida emergente
do presente empréstimo obrigacionista, ndo existindo quaisquer clausulas de subordinacio do mesmo
relativamente a outros débitos da FC Porto SAD ja contraidos ou futuros.

Taxa de rentabilidade efectiva

A taxa de rentabilidade efectiva é aquela que iguala o valor actual dos fluxos monetarios gerados pela
obrigacio ao seu preco de compra, pressupondo capitalizagdo com idéntico rendimento.

Reembolso total no final de vida do empréstimo (18 de Dezembro de 2012):

Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 4,8708%
Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 6,0884%

As taxas de rentabilidade apresentadas poderdo ser afectadas por eventuais comissbes a cobrar pelas
instituigdes que asseguram o servico financeiro do empréstimo.

Calculo da TRE:

L Jurosx(1-T) VR
Pc =
‘ Z; (1+i/2) +0+ﬁn"

TRE = (1+i/2)* -1
em que:

Pc: preco de compra da Obrigacio

Juros: cupio semestral

t: periodos semestrais

n: maturidade (expressa em semestres);

i: taxa de rentabilidade nominal anual;
TRE: Taxa de rentabilidade efectiva anual;
VR: Valor de reembolso;

T: Taxa de imposto;

Utilizou-se como pressuposto para o calculo da taxa de rentabilidade efectiva liquida de impostos, uma
taxa de imposto sobre os juros de 20%.

Moeda do empréstimo

A moeda de denomina¢io do empréstimo ¢ o Euro.

Servico financeiro

O servico financeiro do presente empréstimo obrigacionista, nomeadamente o pagamento de juros e
amortizacio sera assegurado pelo BES e pelo Millennium bep em regime de rotatividade.

Representacio dos obrigacionistas
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A FC Porto SAD compromete-se a assegurar as diligéncias necessarias para que se proceda a eleicio do
Representante Comum dos Obrigacionistas, nos termos da legislagao em vigor.

Regime fiscal

Os rendimentos das obrigacoes sio considerados rendimentos de capitais, independentemente dos titulos
serem ou nio emitidos a desconto.

Imposto sobre o rendimento
Juros

Auferidos por pessoas singulares

Residentes:
Rendimentos sujeitos a tributacdo, a data do seu vencimento, sendo o imposto retido na fonte a titulo
definitivo, a taxa liberatoria de 20%.

A retencdo na fonte libera a obrigagdo de declaracio de imposto, salvo se o titular optar pelo
englobamento (caso estes rendimentos nao sejam obtidos no ambito do exercicio de actividades
empresariais e profissionais), situagdo em que a taxa de imposto variara entre 10,5% e 42%, tendo a
retencio na fonte natureza de pagamento por conta do imposto devido em termos finais.

Nao residentes:

Encontram-se isentos de IRS os rendimentos de capitais (nomeadamente os obtidos no momento do
vencimento do cupdo ou na realizacdo de operacées de reporte, mutuos ou equivalentes) obtidos em
territério portugués por nio residentes (esta isengdo nao € aplicavel a pessoas singulares residentes em pafs,
territério ou regido com regimes de tributagao privilegiada, constante de lista aprovada pela Portaria n.®
150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaragio de Rectificagio n.° 31/2004, de 10 de Mar¢o).

Auferidos por pessoas colectivas

Residentes:

Rendimentos sujeitos a tributagdo a uma taxa de 10,5% ou de 25% (acrescida de eventual derrama a taxa
maxima de 1,5% calculada sobre o lucro tributavel sujeito e nao isento de IRC). O imposto ¢é objecto de
retencio na fonte a taxa de 20%, a qual assume a natureza de pagamento por conta do imposto devido em
termos finais.

Nao residentes:

Encontram-se isentos de IRC os rendimentos de capitais (nomeadamente os obtidos no momento do
vencimento do cupdo ou na realizacdo de operacées de reporte, mutuos ou equivalentes) obtidos em
territério portugués quando os seus efectivos beneficidrios ndo tenham em territério portugués sede,
direcgdo efectiva, ou estabelecimento estiavel ao qual os rendimentos possam ser imputaveis e desde que
nio sejam entidades residentes em pais, territério ou regido com regimes de tributagdo privilegiada,
constante de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaragio de
Rectificagio n.° 31/2004, de 10 de Marco, e ndo sejam pessoas colectivas detidas, directa ou
indirectamente, em mais de 20%, por entidades residentes em Portugal.

Auferidos por fundos de investimento mobilidrio e imobilidrio que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Rendimentos sujeitos a tributagao, a data do seu vencimento, sendo o imposto retido na fonte a titulo
definitivo, a taxa de 20%.

Auferidos por fundos de pensées e fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Isentos de tributacdo nos termos do respectivo regime fiscal aplicavel.

Mais-Valias
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Auferidas por pessoas singulares

Residentes:
As mais-valias de obrigacées estdo excluidas de tributagio em IRS.

Nao residentes:
Aplica-se a exclusao de tributagao nos moldes supra referidos para as pessoas singulares residentes.

Auferidas por pessoas colectivas

Residentes:
As mais valias concorrem para a determinagido da matéria colectavel, sendo englobadas e tributadas nos
termos gerais.

Nao residentes:

Encontram-se isentos de IRC os rendimentos qualificados como mais-valias (incluindo, nomeadamente, os
ganhos obtidos na transmissio de valores mobilidrios, tais como obrigacbes) obtidos em territério
portugués quando os seus efectivos beneficidrios nido tenham em territério portugués sede, direccdo
efectiva, ou estabelecimento estavel ao qual os rendimentos possam ser imputaveis e desde que nao sejam
entidades residentes em pafs, territério ou regidao com regimes de tributacio privilegiada, constante de lista
aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaracio de Rectificagio n.°
31/2004, de 10 de Margo, e ndo sejam pessoas colectivas detidas, directa ou indirectamente, em mais de
20%, por entidades residentes em Portugal.

Auferidas por fundos de investimento mobilidrio e imobilidrio que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Aplica-se a exclusdo de tributagdo nos moldes supra referidos para as pessoas singulares.

Auferidas por fundos de pensées e fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com a
legislacdo nacional

Isentos de tributacdo nos termos do respectivo regime fiscal aplicavel.
Transmissdes Gratuitas

Auferidas por pessoas singulares

Nao sujeitas a IRS.

Auferidas por pessoas colectivas

Residentes:

As transmissdes gratuitas a favor de pessoas colectivas residentes em territério portugués concorrem para
efeitos de determinacdo do lucro tributavel sujeito a IRC - tributagdo a uma taxa de 10,5% ou de
25%(acrescida de eventual derrama a taxa maxima de 1,5% calculada sobre o lucro tributavel sujeito e nao
isento de IRC). Os incrementos patrimoniais decorrentes das transmissoes gratuitas devem ser valorizados
a0 preco de mercado das obrigacées, o qual ndo pode ser inferior ao que resultar da aplicacio das regras de
determinacio do valor tributavel previstas no Cédigo do Imposto do Selo.

Nao residentes:
Tributagio a taxa de 25%.
Imposto do Selo sobre as transmissdes gratuitas

Auferidas por pessoas singulares

Residentes:
As transmissoes gratuitas de obrigagdes passam a estar sujeitas a Imposto do Selo, a taxa de 10%, a qual
incidira sobre o valor da cotagio destes titulos na data de transmissdo e, ndo a havendo nesta data, o da
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ultima mais proxima dentro dos seis meses anteriores ou, na falta de cota¢io oficial, pelo valor indicado
pela Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios determinado pela aplicacdo da seguinte férmula:

Vie N+
rt
1+——
1200
em que:

Vt representa o valor do titulo a data da transmissio;

N ¢ o valor nominal do titulo;

J representa o somatério dos juros calculados desde o ultimo vencimento anterior a transmissao até a data
da amortizacdo do capital, devendo o valor apurado ser reduzido a metade quando os titulos estiverem
sujeitos a mais de uma amortizacio;

r ¢ a taxa de desconto implicita no movimento do valor das obrigacoes e outros titulos, cotados na bolsa, a
qual ¢é fixada anualmente por portatia do Ministro das Finangas, sob proposta da Direccio-Geral dos
Impostos, ap6s audicdo da Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios;

t é o tempo que decorre entre a data da transmissdo e a da amortizagdo, expresso em meses e arredondado
por excesso, devendo o numero apurado ser reduzido a metade quando os titulos estiverem sujeitos a mais
de uma amortizacao.

E aplicavel uma isencdo no caso das transmissoes, inter vivos ou mortis causa, a favor do conjuge,
descendentes e ascendentes.

Nao Residentes:

Nao ha sujeicdo a Imposto do Selo sobre as transmissdes gratuitas a favor de pessoas singulares sem
domicilio em territério portugueés.

Auferidas por pessoas colectivas

Nio sio sujeitas a Imposto do Selo as transmisses gratuitas a favor de sujeitos passivos de IRC, ainda que
dele isentos.

Nota: O regime fiscal apresentado constitui um resumo do regime geral e nio dispensa a consulta da
legislacdo aplicavel.

A retencdo de imposto na fonte nio sera da responsabilidade da Emitente, encontrando-se a cargo dos
respectivos intermediarios financeiros.

Regime de transmissio

Niao existem restricoes a livre negociabilidade das Obrigagdes, podendo as mesmas ser negociadas na
Euronext Lisbon quando estiverem admitidas a negociagao.

Montante liquido da oferta

Na hipotese da presente Oferta ser integralmente subsctita, o valor bruto do encaixe da operacio serd de €
18.000.000.

O montante liquido da operacio correspondera ao valor bruto do encaixe deduzido das despesas e
comissoes e das despesas obrigatorias e dos custos com a divulgagdo da operacio, que serdo suportadas
pela FC Porto SAD, sendo estimado em cerca de € 605.000.

Titulos definitivos

Uma vez que as Obrigagdes representativas da presente Oferta revestirdo a forma escritural, ndo havera
lugar a atribuicao de titulos definitivos.

Legislacido aplicivel

As Obrigagdes foram criadas de acordo com o Artigo Décimo dos Estatutos da FC Porto SAD e com o
Artigo 348° do CSC.
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O empréstimo ¢é regulado pela Lei Portuguesa. Para dirimir qualquer questio emergente da presente
emissdo de obrigacGes é competente o foro do Tribunal da Comarca de Lisboa com renuncia expressa a
qualquer outro.

Admissdo a negociacio

As obrigacGes objecto da presente Oferta foram objecto de pedido de admissio a negociacdo ao
Euronext Lisbon da Euronext, sendo a data da admissio a negociagdo comunicada ao mercado pela
Euronext, através de um aviso a publicar no Boletim de Cota¢des da Euronext.

De acordo com o art.® 234°, n.° 1, do C6dVM, a decisio de admissio ou recusa de admissao de valores
mobilidrios é tomada pela Euronext, até 90 dias apés a apresentagio do pedido.

A Emitente pretende que a admissio a negociagdo ocorra com a maior brevidade possivel, sendo
previsivel que a mesma ocorra no dia 18 de Dezembro de 2009.

Contratos de fomento

Nio foi celebrado qualquer contrato de fomento relativamente a presente emissio.

Valores mobiliirios admitidos 4 negociagcdo

A FC Porto SAD tem admitidas a negociacio no Euronext Lisbon da Euronext, 15.000.000 de ac¢Ges
representativas da totalidade do seu capital social.

A FC Porto SAD tem, presentemente, admitidas a negociacio no Euronext Lisbon da Euronext,
3.000.000 de obrigacées referentes ao Empréstimo Obrigacionista denominado “FC Porto SAD 2006-
2009 emitido em 15 de Dezembro de 2006, com data de reembolso em 15 de Dezembro de 2009.

A FC Porto SAD nio tem outros valores mobiliarios admitidos a negociagao.

Ofertas publicas relativas a valores mobiliirios

Nos ultimos doze meses nao se realizaram quaisquer ofertas publicas relativas a valores mobiliatios da
Emitente, nem ofertas puablicas realizadas pela Emitente relativamente a valores mobilidrios de outra
sociedade.

QOutras ofertas

Simultaneamente a presente Oferta, ndo serdo subscritas ou colocadas de forma particular obrigacoes da
mesma categoria, nem serdo criadas obrigacdes de outras categorias tendo em vista a sua coloca¢io publica
ou particular.

1.9. Informacio Adicional

1.9.1. Capital Social

O Capital Social da FC Porto SAD ¢ actualmente de € 75.000.000, representado por 15 milhdes de ac¢des,
nominativas e escriturais, com um valor nominal de € 5 cada. O Capital Social encontra-se integralmente
subscrito e realizado.

A FC Porto SAD foi constituida em 30 de Julho de 1997 com o capital social de 200.000.000$00,
integralmente subscrito e realizado, representado por 200.000 ac¢bes ordinarias, nominativas com o valor
nominal de 1.000$00 cada, de duas categorias:

* 80.000 ac¢oes de categoria A

* 120.000 ac¢bes de categoria B

Tal como estabelecido no artigo 5° dos Estatutos da FC Porto SAD, “as ac¢es de categoria A s6
integram tal categoria enquanto na titularidade da agremiagao desportiva “Futebol Clube do Porto”, ou
de sociedade gestora de participagdes sociais em que esse Clube detenha a maioria do capital social,
convertendo-se automaticamente em ac¢des de categoria B no caso de alienagdo a terceiros a qualquer
titulo”.
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Esta categoria A de ac¢Ges confere ao seu titular os seguintes direitos especiais:

* Direito de veto das deliberacoes da assembleia geral que tenham por objecto a fusdo, cisdo,
transformacio ou dissolucdo da sociedade e alteracio dos seus estatutos, o aumento ¢ a reducio do
capital social e a mudanca da localizacdo da sede (artigo 7°, n.” 2 dos estatutos).

* Direito a designar, pelo menos, um dos membros do Conselho de Administragao, o qual dispora de
direito de veto das deliberagoes de tal 6rgao que tenham por objecto idéntico ao do n.” 2 do artigo 7°
dos estatutos (artigo 11°, n.° 2 dos estatutos!).

Em Outubro de 1997, a FC Porto SAD aumentou o seu capital social de 200.000.000$00 para
5.000.000.000$00, mediante a emissdo de 4.800.000 ac¢des das quais 1.820.000 ac¢oes de categoria A e as
restantes 2.980.000 ac¢bes de categoria B.

Previamente a celebracio da escritura publica deste aumento de capital o FC Porto adquiriu 99.997 acgdes
de categoria B, as quais se converteram em acc¢oes de categoria A. Em resultado desta transac¢io, o capital
social da FC Porto SAD passou a ficar representado por 1.999.997 accGes de categoria A e 3.000.003
ac¢oes de categoria B.

Por escritura publica realizada em 14 de Junho de 2000, foi efectuada a redenominacio do capital social da
FC Porto SAD de 5.000.000.000300 para 25 milhées de euros, passando o referido capital a estar
representado por 5.000.000 ac¢bes de valor nominal de 5 euros cada. Em consequéncia desta
redenominacdo foi efectuado um aumento de capital por incorporagio de reservas no montante de
12.050.000$00.

Durante o ano de 2001, a FC Porto SAD aumentou o seu capital para 75 milhées de Euros, mediante a
emissio de 10.000.000 de novas accdes, ordinarias, escriturais ¢ nominativas, com o valor nominal de 5
Furos cada.

Assim, nesta data, o capital social da FC Porto SAD esta representado por 15.000.000 acgdes ordinarias,
nominativas, de valor nominal de 5 euros cada, das quais 6.000.000 ac¢Ges de categoria A e as restantes
9.000.000 acgbes de categoria B.

Em simultineo com o aumento de capital realizado em 2001, a FC Porto SAD, emitiu 5.000.000 de
warrants autbnomos, ao preco de subscricdo unitario de 0,01 Euros. Cada warrant conferia ao seu titular o
direito de subscricdo de uma acgdo da FC Porto SAD ao preco de 5 euros que poderia ser exercido uma
unica vez, entre 5 e 23 de Janeiro ou entre 5 ¢ 23 de Julho de cada ano e até 23 de Julho de 2006.

Em Assembleia Geral de Accionistas de 26 de Junho de 2001, foram aprovados os aumentos de capital no
montante, prazos e condi¢Ges necessarios para a satisfacio dos pedidos de exercicio dos warrants. Estes
aumentos de capital totalizavam um maximo de € 25.000.000, correspondente a emissido de até 5.000.000

ac¢des com o valor nominal unitdrio de € 5, com supressio do direito legal de preferéncia dos accionistas
da FC Porto SAD.

O periodo de exercicio terminou em 23 de Julho de 2006, tendo sido exercidos 247 direitos de subscrigao
de acgbes associados aos warrants autbnomos emitidos pela FC Porto SAD, pelo que nio foram exercidos
4.999.753. Nao existiu aumento de capital, uma vez que foram entregues ac¢des proprias da Emitente, por
doagio da Investiantas, SGPS, S.A..

A partir desta data ndo houve alteracoes no capital social da FC Porto SAD.

A distribuicio das ac¢oes pela Categorias A e B nio sofreu alteracées, conforme o seguinte quadro:

30-Jun-2008  30-Jun-2009

Categotia A 6.000.000 6.000.000
Categoria B 9.000.000 9.000.000
15.000.000 15.000.000

Fonte: Relatorio e Contas 2008/2009, FC Porto SAD

! Por lapso o nimero dois do artigo 11° dos estatutos da FC Porto SAD, remete para o numero quatro do artigo 7°, que nio existe.
Deve entender-se a remissdo como feita para o nimero dois desse artigo.
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1.9.2. Relagées com Investidores

O representante da FC Porto SAD para as relagbes com o mercado de capitais é o interlocutor
privilegiado de todos os investidores, institucionais e privados, nacionais e estrangeiros.

Este representante assegura a prestagio de toda a informagio relevante no tocante a acontecimentos
marcantes, factos enquadraveis como factos relevantes, divulgacio trimestral de resultados e resposta a
eventuais pedidos de esclarecimento por parte dos investidores ou publico em geral sobre informacio
financeira de caracter pablico. Tem a seu cargo também todos os assuntos relativos ao relacionamento
com a CMVM, de forma a garantir o cumprimento pontual das obriga¢des junto da entidade supervisora
do mercado de capitais e de outras autoridades financeiras. E igualmente da sua responsabilidade
desenvolver e manter o site de Relagdo com Investidores na pagina Web da empresa.

Nos termos e para o efeito do n.°2 do art.® 226° do CVM, o representante da FC Porto SAD para as
relagbes com o mercado é o Dr. Fernando Soares Gomes da Silva, membro do Conselho de
Administracio.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, a morada, o numero de telefone e de
telefax e o endereco de e-mail do representante para as relagbes com o mercado sdo os seguintes:

Endereco:  Estadio do Dragio, Via FCP, entrada poente, piso 3
4350-451 Porto

Telefone: 22 507 05 00

Telefax: 22550 69 31

E-mail: fernandogomes@fcporto.pt

A FC Porto SAD dispée de um sitio de internet (www.fcporto.pt) com um conjunto alargado de
informacio sobre o Grupo. O objectivo é permitir aos interessados obter um conhecimento generalizado
acerca do Grupo, as suas areas de negocio, informacdo de natureza institucional e de natureza financeira.
Na pégina dedicada a Investor Relations, é possivel consultar as divulgacGes de resultados periédicas, os
documentos de prestacido de contas, as informacoes sobre as Assembleias Gerais de accionistas, incluindo
convocatorias e documentacio de suporte, e informacgdo de natureza institucional, nomeadamente os
Estatutos e a identificacio dos Orgios Sociais. E ainda possivel consultar as participacdes qualificadas,
toda a informagao privilegiada e outros comunicados emitidos pela Sociedade.

A Sociedade, tendo em considera¢io as recomendacoes da CMVM, estd a preparar o seu sitio na Internet,
disponibilizando ja parte significativa da informacdo objecto de recomendacio da CMVM, em lingua
inglesa.

Servicos aos accionistas e investidores

Toda a informagdo publica sobre a FC Porto SAD esta disponivel nas instalagées da Sociedade e podera
ser solicitada através dos seguintes contactos:

Futebol Clube do Porto - Futebol, SAD

Estadio do Dragio, Via FCPorto, Entrada Poente, piso 3,

4350-451 Porto

Telefone : 22 507 05 00

Fax: 22 507 05 50

E-mail: futebolsad@fcpotto.pt

1.9.3. Documentagio Acessivel ao Publico

Durante o periodo de validade do Prospecto podem ser verificados os seguintes documentos (ou copias
dos mesmos) relativos 2 FC Porto SAD, na sede da Emitente sita no Estadio do Dragio — Via FCP,

entrada poente, piso 3, 4350-451 Porto e em www.fcporto.pt/InvestorRelations/investor relations.asp:

- Relatérios e Contas Anuais, individuais e consolidados, reportados aos exercicios de 2007/2008 e de
2008/2009, em IFRS, incluindo o relatério do auditor e a certificacio legal de contas, o parecer do
conselho fiscal e as notas as demonstracoes financeiras.

- Estatutos.
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Todos estes documentos a excep¢do dos Estatutos estdo disponiveis também no site da CMVM (no
Sistema de Difusio de Informacio), www.cmvm.pt.

O presente Prospecto pode ser consultado nos seguintes locais:

- sede da FC Porto SAD: Estadio do Dragio — Via FCP, entrada poente, piso 3, 4350-451 Porto

- Banco Comercial Portugués, S.A.: Avenida José Malhoa, n.° 27, 1099-010 Lisboa

- sede do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.: Rua Alexandre Herculano, n.° 38, 1269-161 Lisboa

- Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.: Avenida da Liberdade, n.°
196, 7°, 1250-147 Lisboa

- Nos Balcées dos seguintes bancos do Sindicato de Colocagio da Oferta:
Banco ActivoBank (Portugal), S.A.
Banco BEST — Banco Electrénico Servico Total, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A., Sociedade Aberta
Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

- No site www.fcporto.pt/InvestorRelations/investor relations.asp, para consulta ou download.

- No site www.cmvm.pt para consulta ou download.
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CAPITULO 2 - FACTORES DE RISCO DO EMITENTE E DOS VALORES MOBILIARIOS A
OFERECER E A ADMITIR

Na anidlise do presente investimento, os potenciais investidores em obrigacoes da FC Porto SAD deverio
tomar em consideracio em conjunto com a demais informacdo contida neste Prospecto, os seguintes

factores de risco relativos a actividade da Emitente e aos valores mobilidrios a oferecer:

1.

A FC Porto SAD tem a sua actividade principal ligada a participacdo nas competicoes desportivas
nacionais e internacionais de futebol profissional. A FC Porto SAD depende assim da existéncia
dessas competicoes desportivas, da manutencdo dos seus direitos de participacio e da performance
desportiva alcancada pela sua equipa de futebol, nomeadamente da possibilidade de apuramento para
as competi¢des europeias.

Parte significativa dos proveitos de exploracio da FC Porto SAD sio resultantes de contratos de
cedéncia dos direitos de transmissido televisiva dos jogos de futebol e de contratos publicitarios. Essas
receitas estio dependentes da projeccdo mediatica e desportiva da equipa principal de futebol bem
como da capacidade negocial da FC Porto SAD face as entidades a que sejam cedidos os direitos de
exploragao daquelas actividades. Adicionalmente, a FC Porto SAD esta dependente da capacidade das
contrapartes dos referidos contratos cumprirem com os pagamentos acordados e de, no limite, ser
possivel encontrar no mercado outras entidades concorrentes daquelas. Os proveitos de explora¢io
estdao também dependentes das receitas resultantes da participacio da sua equipa de futebol nas
competices europeias, designadamente na UEF.A Champions League.

Os custos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da FC Porto SAD assumem um peso
determinante nas contas de exploragdo da empresa. A rentabilidade e o equilibrio econémico-
financeiro da sociedade estdo, por isso, significativamente dependentes da capacidade da
Administracio da FC Porto SAD assegurar uma evolucio moderada dos custos médios por jogador e
a racionalizacio do numero de jogadores.

Os proveitos resultantes de transferéncias de jogadores da FC Porto SAD assumem um peso muito
significativo nas contas de explora¢do da empresa. Esses valores estao dependentes da evolugiao do
mercado de transferéncias de jogadores, da ocorréncia de lesdes nos jogadores, da capacidade da FC
Porto SAD formar e desenvolver jogadores que consiga transferir e da manutencio de um
enquadramento legal que permita a continuidade deste tipo de receitas nos niveis esperados. A FIFA,
de acordo com o Regulamento sobre o Estatuto e Transferéncia de Jogadores, estabelece os seguintes
principios:

(i) os contratos sao para se cumprirem;

(i) os contratos podem ser rescindidos por qualquer das partes desde que lhes assista justa
causa para a rescisio;

(i) os contratos podem ser rescindidos pelos jogadores quando lhes assista justa causa
desportiva;

(iv) a rescisio de um contrato sem justa causa gera a obrigacio de indemnizacio a
contraparte, podendo o montante da mesma ser estipulado contratualmente e, caso a
rescisio tenha lugar durante o periodo contratual protegido havera cumulativamente
lugar a sang¢bes desportivas aplicaveis a parte que tenha dado azo a rescisio.

Esclarece-se, para os devidos efeitos, que o periodo contratual protegido difere consoante a idade que
o jogador tenha a data da assinatura do contrato, sendo que, para aqueles com idades inferiores a 28
anos ficam obrigados a cumprir trés anos de contrato e aqueles com idade igual ou superior a 28 anos
o periodo contratual protegido ¢é reduzido para dois anos.

Para além dos riscos proprios da actividade ja mencionados, a FC Porto SAD esta sujeita aos demais
riscos a que as restantes actividades se encontram sujeitas como sejam os decorrentes da conjuntura
econémica e financeira internacional e de eventuais alteragdes legislativas que ocorram no plano
nacional.

Os direitos de nome, marca, logotipo e mascote do FC Porto foram cedidos pelo FC Porto a FC
Porto SAD por um periodo de 99 anos, tendo esta sociedade, com o acordo do FC Porto cedido a
exploracio destes direitos a PortoComercial. O acordo com a PortoComercial prevé uma
contrapartida anual de € 24.939,89 a favor da FC Porto SAD, podendo esta quantia ser renegociada
no ultimo trimestre de cada época desportiva.
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10.

11.

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da FC Porto SAD apresentavam em 30 de
Junho de 2009 um capital préprio inferior a metade do capital social da Sociedade, pelo que, e desde
30 de Junho de 2006, sio aplicaveis as disposicbes do artigo 35° do CSC. O Conselho de
Administragao espera que, em func¢io dos resultados positivos apresentados nos dltimos exercicios, a
sociedade se afaste do ambito do referido artigo. Conforme mencionado no Relatério de Gestio, o
Conselho de Administracdo, para além de perspectivar a analise deste assunto na Assembleia Geral de
Accionistas para a aprovacdo das contas deste exercicio, poderd também convocar uma Assembleia
Geral Extraordinaria, para discussdo e aprovagdo das propostas que vierem a ser apresentadas, as
quais poderio passar pelas seguintes alternativas:

*  Reducio do capital social para montante nao inferior ao capital proprio da sociedade;

*  Realizagio pelos socios de entradas para reforco da cobertura do capital;

* A conjugacdo das duas alternativas

Existem énfases na Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria externa de 30 de Junho de
2009 (contas anuais individuais e consolidadas), que deverdo ser consultadas nos Relatérios & Contas
referentes ao exercicio de 2008/2009. Uma das énfases, para ambas as contas, relaciona-se com o
facto de a Sociedade se encontrar ao abrigo do art® 35 do CSC, bem como evidenciar um fundo de
maneio negativo.

Para as contas individuais foi ainda apontada uma outra énfase que, de seguida, se transcreve:

“As demonstra¢des financeiras mencionadas no paragrafo 1 referem-se a actividade da Empresa a
nivel individual e foram preparadas para publicacio nos termos da legislagdo em vigor. Conforme
indicado na Nota 2.2 do Anexo as demonstragdes financeiras, os investimentos financeiros em
empresas do grupo sdo apresentados ao custo de aquisicio deduzido de eventuais perdas de
imparidade. A Empresa preparou, nos termos da legislacio em vigor, demonstracoes financeiras
consolidadas em 30 de Junho de 2009, elaboradas também de acordo com as normas internacionais
de relato financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia, as quais apresentam um total de balanco
de 183.572.558 Euros, passivos de 160.797.046 Euros e capitais proprios de 22.775.512 Euros que
incluem interesses minoritarios de 141.081 Euros e um resultado liquido de 5.135.220 Euros.”

Foi solicitada a admissdo a negociagdo ao Euronext Lisbon da Euronext das Obrigagées, pelo que
os investidores poderdo transacciona-las em mercado apés a data de admissdo a negociacio. A
admissdo a negociacdo ndo garante, por si s6, uma efectiva liquidez das Obrigages.

A FC Porto SAD pretende que a admissdo a negociacdo ocorra com a maior brevidade possivel,
sendo previsivel que a mesma ocorra no dia 18 de Dezembro de 2009.

A FC Porto SAD tem neste momento um Empréstimo Obrigacionista denominado “FC Porto SAD
2006-2009” no montante de € 15.000.000 que devera ser reembolsado no proximo dia 15 de
Dezembro de 2009.

A FC Porto SAD nio dispée de notagao de risco (Rating), ndo tendo também sido solicitada notacdo
de Rating para a presente emissdo de obrigacGes.
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CAPITULO 3 - RESPONSAVEIS (IDENTIDADE DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO, QUADROS SUPERIORES, CONSULTORES E AUDITORES)

3.1. Responsaveis pelo Prospecto

A forma e o conteido do presente Prospecto obedecem ao preceituado no C6dVM e demais legislagdo
aplicavel, sendo as entidades que a seguir se indicam — no ambito da responsabilidade que lhes ¢ atribuida
nos termos do disposto nos artigos 149°, 150° e 243° do C6dVM - responsaveis pela suficiéncia,
veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informacdo nele contidas a data da sua
publicagio.

Nos termos do artigo 149° do C6dVM, sio responsaveis pelos danos causados, com culpa, pela
desconformidade do contetido do Prospecto com o disposto no art.® 135° do C6dVM:

3.1.1. Futebol Clube do Porto, Futebol, S.A.D.

A Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, sociedade aberta, com sede no Estadio do Dragio, Via FCP,
Entada Poente, Piso 3, 4350-415 Porto, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto com
o numero unico de matricula e de identificacdo fiscal 504 076 574, com o capital social de €

75.000.000, na qualidade de entidade emitente. O capital préprio é de € 21.417.524, conforme aprovado
em Assembleia Geral de 28 de Outubro de 2009.

3.1.2. Conselho de Administragcdo

O Conselho de Administracio da FC Porto SAD ¢é composto pelos seguintes membros:

Conselho de Administragio Fungio
Jorge Nuno Lima Pinto da Costa Presidente
Adelino Sa e Melo Caldeira Administrador
Fernando Soares Gomes da Silva Administrador
Reinaldo da Costa Teles Pinheiro Administrador
Jaime Eduardo Lamego Lopes Administrador

3.1.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da FC Porto SAD ¢é composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal Fungio
José Paulo Sa Fernandes Nunes de Almeida Presidente
Armando Luis Vieira de Magalhaes Vogal
Filipe Catlos Ferreira Avides Moreira Vogal

3.1.4. Intermediirios Financeiros

O Espirito Santo Investment, com sede na Rua Alexandre Herculano, n° 38, em Lisboa e o Millennium
bep, com sede na Praga D. Jodo I, n® 28, no Porto, enquanto intermediarios financeiros responsaveis pela
assisténcia a Oferta.

3.1.5. Revisores Oficiais de Contas

A Sociedade de Revisores de Contas Deloitte & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
com sede no Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha, 1 - 6° 1050-094 Lisboa, inscrita na
Camara de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 43 e registada na CMVM sob o n.° 231, representada
por Jorge Manuel Aradjo de Beja Neves (ROC n.° 740), foi responsavel pela Certificacio Legal das Contas
e Relatorio de Auditoria Externa relativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas dos
exercicios de 2007/2008 e de 2008/2009.
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3.2. Declaracio sobre Informagio constante do Prospecto

A FC Porto SAD ¢ as demais entidades que, nos termos do ponto 3.1. Responsaveis pelo Prospecto sio
responsaveis pela informacdo ou parte da informacido nele contida, vém declarar que, tendo efectuado
todas as diligéncias razoaveis para o efeito e tanto quanto é do seu melhor conhecimento, as informacoes
constantes do prospecto sio conformes com os factos a que se referem e nido contém omissoes
susceptiveis de afectar o seu alcance.

Nos termos do artigo 149°, n.° 3 do C6dVM, a responsabilidade das pessoas acima referidas é excluida se
provarem que “o destinatario tinha ou devia ter conhecimento da deficiéncia de conteddo do prospecto a
data da emissdo da sua declaragdo contratual ou em momento em que a respectiva revogacao ainda era
possivel”.

Por forga da alinea a) e b) do artigo 150° do C6dVM, a Emitente responde independentemente de culpa,
em caso de responsabilidade dos membros do seu Conselho de Administracdo ou de fiscalizacdo e dos
Intermediarios financeiros encarregues da assisténcia a Oferta.

Nos termos do artigo 243°, b), do C6dVM, “o direito a indemnizacao deve ser exercido no prazo de seis
meses apds o conhecimento da deficiéncia do prospecto ou da sua alteragdo e cessa, em qualquer caso,
decorridos dois anos a contar da divulgacdo do prospecto, ou da alteragio que contém a informagio ou
previsio desconforme”.
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CAPITULO 4 - REVISORES OFICIAIS DE CONTAS E AUDITOR EXTERNO

Informacao ja inserida no Ponto 3.1.5. Revisores Oficiais de Contas.
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CAPITULO 5 - DADOS FINANCEIROS SELECCIONADOS
5.1. Dados Financeiros Historicos (Consolidados)

Balancos Consolidados
Os Balancos consolidados da FC Potrto SAD referentes aos exercicios de 2007/2008 e 2008/2009

(reportados a data de 30 de Junho), constam dos quadros seguintes:
(Valores em Euros)

ACTIVO 30-Jun-2008 30-Jun-2009
ACTIVOS NAO CORRENTES
Imobilizagdes corporeas 2.941.279 2.729.430
Valor do plantel 50.678.865 57.876.220
Imobilizagdes incorporeas 1.788.139 1.761.787
Investimentos disponiveis para venda 901.226 901.226
Diferencas de consolidagio 717.647 717.647
Clientes 13.659.745 25.677.823
Outros activos nao correntes 14.963.937 15.397.672
Total de activos nio correntes 85.650.838 105.061.805
ACTIVOS CORRENTES
Existéndas 43.800 617.928
Clientes 56.660.539 60.111.707
Outros activos correntes 12.933.255 10.813.768
Caixa e equivalentes de caixa 3.518.379 6.967.350
Total de activos correntes 73.155.973 78.510.753
TOTAL DO ACTIVO 158.806.811 183.572.558
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 30-Jun-08 30-Jun-09
CAPITAL PROPRIO
Capital sodal 75.000.000 75.000.000
Acgdes proprias -499 -499
Prémios de emissio de acgdes 259.675 259.675
Reserva Legal 20.013 99.873
Outras reservas 318.051 635.414
Resultados acumulados -66.063.620 -58.495.252
Resultado liquido attibuido aos acdonistas da Empresa-Mae 7.964.449 5.135.220
Total do capital préprio atribuido aos accionistas da Empresa-Mie 17.498.069 22.634.431
Interesses Minoritatios 206.219 141.081
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 17.704.288 22.775.512
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Empréstimos bancitios 22.124.579 21.000.666
Empréstimos obrigadonistas 14.590.771
Fornecedotes 4.331.978 8.278.348
Outros passivos nio correntes 1.222.652 6.871.834
Provises
Total de activos ndo correntes 42.269.980 36.150.848
PASSIVO CORRENTE
Empréstimos bancitios 44.949.081 55.184.343
Empréstimos obrigadonistas 14.871.385
Fornecedotes 23.548.755 25.177.684
Outros passivos correntes 28.728.780 27.488.137
Provisdes 1.605.927 1.924.649
Total de activos correntes 98.832.543 124.646.198
TOTAL DO PASSIVO 141.102.523 160.797.046
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 158.806.811 183.572.558
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Demonstragées de Resultados Consolidados

As Demonstracoes de Resultados Consolidados (por natureza) da FC Porto SAD referentes aos exercicios
de 2007/2008 e 2008/2009 (reportados a data de 30 de Junho), constam do quadro seguinte:

Proveitos Operadonais:
Vendas
Prestagdes de servigos
Outros proveitos operadonais

Proveitos operadonais exduindo proveitos com transacgdes de passes de jogadores

Custos Operadonais:
Custo das vendas
Fornedmentos e servigos externos
Custos com pessoal
Amorttizagdes exduindo depredagdes de passes de jogadores
Provisoes e perdas por imparidade exduindo direitos de inscrigio de jogadores
Outros austos operadonais
Custos operadonais exduindo austos com transacges de passes de jogadores
Resultados operadonais exduindo resultados com transaagbes de passes de jogadores

Amorttizagdes e perdas de imparidade com passes de jogadores
(Custos)/proveitos, liquidos, com transaages de passes de jogadores

Resultados operadonais

Custos e perdas financeiras
Proveitos e ganhos financeiros
Resultados relativos a investimentos

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento
Resultados depois de impostos

Resultados em operagdes em descontinuigio

Resultado consolidado

Atribuivel a:
Detentores de apital préprio da Empresa-Mie
Interesses minoritarios

Resultados por acio
Exduindo operagdes em descontinuagio
Basico
Diluido

Das operagdes em descontinuagio

Biasico
Diluido
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(Valores em Euros)

30-Jun-2008 30-Jun-2009
2.122.361

53.411.763 62.338.766
1.561.010 3.682.367
54.972.773 68.143.494
1.430.271

16.871.976 20.171.298
38.703.730 47.542.521
921.140 964.835
332.678 2.180.174
1.338.307 922.419
57.502.475 73.211.518
2.529.702 -5.068.024
20.083.602 23.769.971
35.320.259 40.007.626
15.236.657 16.237.655
12.706.955 11.169.631
5.013.048 7.149.406
1.140.071 1.682.162
8.833.978 5.702.387
-785.454 -555.094
8.048.524 5.147.293
8.048.524 5.147.293
7.964.449 5.135.220
84.075 12.073
0,53 0,34

0,54 0,34

0,54 0,34

n.a n.a

n.a n.a



Demonstragées de Fluxos de Caixa Consolidados

As Demonstracées de Fluxos de Caixa Consolidados da FC Porto SAD referentes aos exercicios de
2007/2008 e 2008/2009 (reportados a data de 30 de Junho), constam do quadro seguinte:

(Valores em Euros)

30-Jun-2008 30-Jun-2009
Actividades Operacionais:
Reccbimentos de Clientes 48.354.110 67.254.565
Pagamento a fornecedores -18.825.930 -18.872.087
Pagamentos ao pessoal -37.665.348 -44.246.792
Outros reccbimentos/ (pagamentos) relativos a actividade operadonal 1.797.083 896.289
Imposto sobre o rendimento -21.608 -1.332.789
Fluxos gerados pelas actividades operacionais (1) -6.361.693 3.699.186
Actividades de Investimento:
Reccbimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas 142.982 149.640
Alienagio de "passes" de jogadores 20.397.765 41.098.266
Empréstimos concedidos
Juros e proveitos similares 16.535 46.756
Dividendos
20.557.282 41.294.662
Pagamentos relativos a:
Investimentos financeiros
Aquisicio de "passes" de jogadores -36.348.840 -43.659.158
Imobilizagdes incorpdreas
Imobilizagdes corpdreas -549.468 -762.173
Empréstimos concedidos
-36.898.308 -44.421.331
Fluxo das actividades de investimento (2) -16.341.026 -3.126.669
Actividades de Financiamento:
Reccbimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 142.685.823 136.573.734
142.685.823 136.573.734
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -118.456.603 -127.462.385
Juros e austos similares -4.877.502 -6.209.879
Dividendos
-123.334.105 -133.672.264
Fluxo das actividades de financiamento (3) 19.351.718 2.901.470
Caixa e seus equivalentes no infdo do exerddo 6.827.332 3.476.331
Variagdo de aixa e seus equivalentes: (1)+(2)+(3) -3.351.001 3.473.987
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo (Nota 9) 3.476.331 6.950.318
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Demonstracio das Alteracées no Capital Préprio

A Demonstracio das Alteracées no Capital Proprio da FC Porto SAD, referente ao exercicio de
2008/2009 (reportado a data de 30 de Junho), consta do quadro seguinte:

Prémios d
Capital Aaes m_mi“ ¢ Outras Resultados  Resultado - Interesses Total do
L. L emissdo de  Reserva Legal R o Total o L o
Sodal Proprias N reservas  transitados liquido Minorititios Capital Proptio
acdes
Saldo em 1 de Julho de 2007 75.000.000 -499 259.675 15.944 240.761  -68.237.279  2.260.026  9.538.628 125.735 9.664.363
Apliagio do resultado consolidado de 2006:
Transferénda para reserva legal - - - 4.069 - - -4.069
Transferénda para outras reservas - - 77.290 - -77.290
Transferénda para resultados transitados - - - - - 2.178.667  -2.178.667 - -
Variagio nas reservas - - - - - -5.007 - -5.007 - -5.007
Resultado cnsolidado liquido do exerddo - - - - - - - - - -
findo em 30 de Junho de 2008 - - - - - - 7.964.449  7.964.449 80.484 8.044.933
Saldo em 30 de Junho de 2008 75.000.000 -499 259.675 20.013 318.051  -66.063.620 7.964.449  17.498.069  206.219 17.704.288
Saldo em 1 de Julho de 2008 75.000.000 -499 259.675 20.013 318.051  -66.063.620  7.964.449  17.498.069  206.219 17.704.288
Apliagio do resultado consolidado de 2007:
Transferénda para reserva legal - - - 79.860 - - -79.860 - - -
Transferénda para outras reservas - - 317.363 - -317.363
Transferénda para resultados transitados - - - - - 7.567.226  -7.567.226 - - -
Variagio nas reservas - - - - - 1.142 - 1.142 -77.211 -76.069
Resultado cnsolidado liquido do exerddo - - - - - - - - - -
findo em 30 de Junho de 2009 - - - - - - 5135220  5.135.220 12.073 5.147.293
Saldo em 30 de Junho de 2009 75.000.000 -499 259.675 99.873 635414  -58.495252 5135220 22.634.431 141.081 22.775.512
5.1.1. Rdcios Seleccionados
30-Jun-2008 30-Jun-2009
Indicadores de liquidez
Liquidez Reduzida 0,74 0,62
Liquidez Geral 0,74 0,63
Autonomia Financeira
Autonomia Financeira 11% 12%
Rentabilidade
Meios Libertos Operadonais*/ Produgio** 61% 56%
Meios Libertos Operadonais*/ Activo 21% 21%
Rendibilidade dos Capitais Proprios 45% 23%

* Cash Flow Operadonal = Resultado Operadonal + Amortizagdes + Provises

** Proveitos Operadonais exduindo transacgio de passes de jogadores
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5.1.2. Dados Financeiros Seleccionados

A informacio seguinte refere-se aos dados financeiros seleccionados da FC Porto SAD, relativamente aos

exercicios de 2007/2008 e 2008/2009:

IFRS IFRS
(valores em Euros)
30-Jun-2008 30-Jun-2009
Vendas e Prestagio de Servigos 53.411.763 64.461.127
Resultados Operadonais 12.706.955 11.169.631
Cash Flow: RLE + Amort. + Provisdes 28.720.588 32.062.273
Activo total 158.806.811 183.572.558
Activo cotrente 73.155.973 78.510.753
Activo nao corrente 85.650.838 105.061.805
Activo ndo corrente disponivel para venda 901.226 901.226
Total do Capital préprio 17.704.288 22.775.512
Interesses Minoritatios 206.219 141.081
Resultado Liquido por acgo (euros) 0,54 0,34
Dividendos por aggo (euros) 0 0

5.1.3. Indicadores Bolsistas

No quadro seguinte, apresenta-se a evolugdo dos principais indicadores bolsistas da FC Porto SAD para o
exercicio de 2008/2009:

30-Jun-2009
N°de negbdos 1.361
Quantidade de Acdes Transacdonadas 767.428
N° médio de aages transacdonadas por negddo 564
Volume Transacdonado €1.075.920
Cotagio maxima do perfodo €1,50
Cotagio minima do petiodo €1,29
Cotagio no Inido do petiodo €1,48
Cotagio no Fim do petfodo €1,34
Variagio do Periodo -9%
Capitalizagio Bolsista € 20.100.000

Fonte: FC Porto SAD
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CAPITULO 6 - ANTECEDENTES, EVOLUCAO, INVESTIMENTOS E POLITICA DE
INVESTIGACAO DA EMITENTE

6.1. Antecedentes e Evolucdo da Emitente

6.1.1. Denominagio Juridica e Comercial da Emitente

A denominacio juridica da Emitente ¢ Futebol Clube do Porto - Futebol, S.A.D.. A denominacio
comercial utilizada mais frequentemente é FCP-SAD. Para efeitos do presente Prospecto a denominagdo
utilizada, conforme as Definicoes, é FC Porto SAD.

6.1.2. Registo e Niimero de Pessoa Colectiva Emitente

A Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, sociedade aberta, com sede Estidio do Dragio, Via FCP,
Entrada Poente, Piso 3, 4350-415 Porto, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Porto
com o numero Gnico de matricula e de identificacdo fiscal 504 076 574, com o capital social de €
75.000.000. O capital préprio é de 21.417.524 euros, conforme aprovado em Assembleia Geral de 28 de
Outubro de 2009.

6.1.3. Constituicio da Emitente

A FC Porto SAD foi constituida por escritura publica no 6° Cartério Notarial do Porto no dia 30 de Julho
de 1997.

A duragao da sociedade é por tempo indeterminado.

Nos termos do artigo 3° dos seus estatutos, a FC Porto SAD tem por objecto social “a participacio, na
modalidade de futebol, em competicoes desportivas de caracter profissional, a promocio e organizacdo de
espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica
desportiva profissionalizada da referida modalidade”.

Ainda nos estatutos, no seu artigo 4°, acrescenta-se que “a sociedade pode adquirir e alienar participa¢oes
em outras sociedades, de direito nacional ou estrangeiro e reguladas pela lei geral ou por especiais,
excepgo feita a sociedades com idéntica natureza, bem como associar-se com outras pessoas juridicas,
para, nomeadamente, formar novas sociedades, agrupamentos complementares de empresas,
agrupamentos europeus de interesse econémico, consorcios e associagdes em participacio”.

6.1.4. Sede, Forma Juridica e Legislagio que Regula a Actividade da Emitente

A sede da FC Porto SAD ¢ no Estadio do Dragio, Via FCP, entrada poente, piso 3, 4350-451 Porto, n.°
de telefone 22 507 05 00.

A FC Porto SAD ¢ uma sociedade desportiva que se rege pelo regime juridico especial estabelecido no
Decreto-Lei 67/97, de 3 de Abril e suas postetiores alteracdes. As sociedades desportivas sdo um tipo de
sociedades subsidiariamente reguladas pelas regras gerais aplicaveis as sociedades anénimas (Cédigo das
Sociedades Cometciais, aprovado pelo Dectreto-Lei n.° 262/86, de 2 de Setembro, com as alteragdes que
lhe foram introduzidas por legislacio posterior, e pela legislagio complementar aplicavel as sociedades
ano6nimas, como seja o C6d. VM), mas com algumas especificidades decorrentes das especiais exigéncias
da actividade desportiva que constitui o seu principal objecto. De entre estas especificidades ¢ de realgat:

* a irreversibilidade na constituicdo da sociedade desportiva, isto é, quando o clube desportivo tiver
optado por constituir uma sociedade desportiva ou personalizar a sua equipa profissional, nio pode voltar
a participar nas competi¢cdes desportivas de caracter profissional a ndo ser sob o estatuto juridico do
Decteto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abtil e suas postetiores alteragoes;

* o capital social minimo e a sua forma de realiza¢io, que, com excepcao do clube fundador, tem que ser
sempre efectuada em numerario;

* a existéncia de duas categorias de ac¢oes, sendo as acgdes de categoria A as acgdes subscritas e detidas, a

qualquer momento, pelo clube fundador, as quais sé sdo susceptiveis de apreensio judicial ou oneracio a
Y v ireito pablico;
favor de pessoas colectivas de direito publico
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* o sistema especial de fidelizagio da sociedade ao clube fundador, que se traduz, designadamente, na
obrigatoriedade do clube manter uma participagio minima na sociedade (nio inferior a 15%, nem superior
a 40%), na atribuigdo de direitos especiais as ac¢des enquanto detidas pelo clube fundador e na criagio de
privilégios a favor dos associados do clube. O capital social encontra-se dividido em 15 milhées de ac¢oes
da categoria A e B. As acgbes de categoria A sé integram tal categoria enquanto na titularidade do FC
Porto ou de sociedade gestora de participagdes sociais em que o Clube detenha a maioria do capital social,
convertendo-se automaticamente em ac¢bes da categoria B no caso de alienacido a terceiros a qualquer
titulo. As accGes de categoria B, no caso de serem adquiridas pelo Clube, convertem-se em acgbes de
categoria A;

* a limitacdo ao exercicio de direitos sociais relativamente aos accionistas que participem em mais do que
uma sociedade desportiva;

* sao considerados custos ou perdas do exercicio, na sua totalidade, as importancias concedidas ao clube
originario que goze do estatuto de utilidade publica, desde que as mesmas sejam investidas em instalagdes
ou em formagio desportiva, conforme o disposto no artigo 24° do Decreto-Lei n.° 67/97.

O regime fiscal especifico das SAD ¢ estabelecido na Lei n.° 103/97, de 13 de Setembro.

A actividade da FC Porto SAD esta genericamente, sujeita a Lei n.° 5/2007, de 16 de Janeiro, — a Lei de
Bases da Actividade Fisica e do Desporto, que estabelece o quadro legal do sistema desportivo.

O estatuto laboral dos praticantes desportivos contratados pela FC Porto SAD rege-se pelo disposto na
Lei n.° 28/98, de 26 de Junho, que estabelece o Regime Juridico do Contrato de Trabalho do Praticante
Desportivo e do Contrato de Formacio Desportiva e pelo Contrato Colectivo de Trabalho celebrado entre
a Liga Portuguesa de Futebol Profissional e o Sindicato Nacional dos Jogadores Profissionais de Futebol,
em 15 de Julho de 1999. A Lei n.° 114/99, de 3 de Agosto vem aditar o artigo 42° a Lei n.° 28/98, que
estipula o regime das contra-ordenagdes laborais.

O essencial da actividade a desenvolver pela FC Porto SAD consiste na participagio em competi¢oes
desportivas profissionais, nacionais e internacionais. Estas competi¢des sdo organizadas e supervisionadas
pelas entidades a seguir referidas e cada uma obedece a regulamentacdo propria:

* Federagdo Portuguesa de Futebol (FPF): pessoa colectiva de direito privado, de Utilidade Publica
Desportiva, organizada de acordo com o Decreto-Lei n.® 144/93, de 28 de Abril, com as alteracoes
resultantes do Decreto-Lei n.° 111/97, de 9 de Maio, pela Portatia 438/94, de 29 de Junho, pelo Decteto-
Lei n.° 74/98 de 27 de Matco que aprova o Plano Oficial de Contabilidade para as Federacoes
Despottivas, Associa¢des e Agrupamentos de Clubes, pela Lei n.° 112/99, de 3 de Agosto que aptrova o
regime disciplinar das federages desportivas, e que se rege pelos Estatutos aprovados nas Assembleias
Gerais de 8 e 22 de Novembro de 1997, com as alteragdes aprovadas em 6 de Dezembro de 1997 e 16 de
Dezembro de 2000. A esta entidade compete a regulamentacio da pratica da modalidade, a organizacio de
determinadas competi¢es (regidas pelo disposto no Regulamento das Provas Oficiais da FPF e pelo
Comunicado Oficial para as Epocas Desportivas) e uma fungio disciplinar (exercida sobre todos os
agentes desportivos ligados a2 modalidade, ao abrigo do Regulamento Disciplinar da FPF).

* Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP): é um 6rgio auténomo da Federacio que tem por
objecto regular as competi¢bes profissionais de futebol, sendo para tanto dotada de autonomia
administrativa, técnica e financeira que integra, obrigatoria e exclusivamente, os Clubes ou Sociedades que
participam nas competi¢Ges futebolisticas profissionais (o Campeonato da 1* Liga e da Liga de Honra). No
ambito destas competicoes é a LPFP que cabe exercer os poderes que lhe sdo delegados pela Federacio e
no que respeita a organizacdo, direccdo, disciplina e arbitragem, estd sujeita aos respectivos Estatutos e
Regulamento Geral, ao Regulamento de Competicoes, de Arbitragem e Disciplinar da LPFP.

As relagbes desportivas, financeiras e patrimoniais entre a LPFP e a FPF, nomeadamente o regime de
acesso as diversas competi¢des, a delimitagdao dos estatutos dos respectivos praticantes (profissionais e nao
profissionais) e a partilha do exercicio das competéncias disciplinares, estio reguladas por Protocolo
celebrado entre ambos, em 1 de Julho de 2005.

* Union des Associations Européenes de Football (UEFA) e Fédération Internationale de
Football Association (FIFA): subjacente a organizacio do sistema futebolistico nacional estd o
ordenamento juridico internacional, instituido pela FIFA, a nivel mundial, e pela UEFA, a nivel europeu.
Estes organismos estabelecem, na sua area de competéncia, as normas a que deve obedecer a pratica da
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modalidade, nomeadamente a participacdo das equipas em competi¢cdes internacionais, e supervisionam as
relacGes entre as diversas associacoes/federacoes nacionais, que estdo obrigadas a cumprir com os deveres
constantes dos estatutos daquelas entidades (Réglement d’Application des Status de la FIFA, de 4 de
Outubro de 1996; e o Réglement Disciplinaire de TUEFA, de 1996).

6.1.5. Alteragées Significativas na Emitente

Desde a constituicio da FC Porto SAD nio ocorreu qualquer acontecimento excepcional que tenha
afectado, ou se preveja vir a afectar significativamente as actividades da Empresa.

6.2. Investimentos

6.2.1. Investimentos e desinvestimentos

A politica de investimentos da FC Porto SAD consubstancia-se na compra de direitos desportivos de
jogadores de futebol que permitam a constru¢iao de uma equipa de futebol de forma a atingir os objectivos
desportivos definidos no inicio de cada época desportiva.

As principais linhas de orientagao definidas, neste ambito, pela Administracio da FC Porto SAD sio as
seguintes:

* Rotacdo ponderada do plantel de jogadotres seniores de forma a garantir os niveis de estabilidade
julgados adequados;

* Aquisi¢do de jogadores em condig¢Ges atractivas e valorizagdo de jogadores tendo em vista o refor¢o do
patriménio da FC Porto SAD e a sua eventual venda a outras equipas.

Os principais investimentos trealizados pela FC Porto SAD nas duas ultimas épocas desportivas e na
época desportiva em curso, até a data, sio os constantes no seguinte quadro:

(Valores em euros)
2007/2008 2008,/2009 2009/2010
Aquisigio de Passes de jogadores 39.872.772 42.302.746 24.289.082

Fonte: FC Porto SAD

Os principais desinvestimentos realizados pela FC Porto SAD nas duas dltimas épocas desportivas e na
época desportiva em curso, até a data, sio os constantes no seguinte quadro:

(Valores em euros)
2007/2008 2008/2009 2009/2010

Venda Bruta de Passes de jogadores 54.750.000 51.800.000 44.865.000

Fonte: FC Porto SAD
Os investimentos considerados no quadro supra referem-se a aquisicao de passes dos seguintes jogadores:

Epoca 2007/2008

No atranque de mais uma temporada marcada pelo sucesso interno e pelo reforco externo da marca FC
Porto, a sociedade apostou na contratagio de valotes projectados nos seus campeonatos e/ou selecgdes,
casos de Farfas, Mariano, Stepanov, Bolatti, Leandro Lima e Kazmierczak, ao mesmo tempo que
confirmou a valia da sua forma¢do com nomes como Ventura, Rui Pedro e Castro, que foram promovidos
dos sub-19. O Scouting azul e branco permitiu ainda detectar e assegurar os servicos de Fernando, um
jovem brasileiro de reconhecido potencial.

A aposta na compra integral dos direitos desportivos de Lucho Gonzilez e Lisandro Lopez vincou a valia
destes dois activos e alargou o lote de argumentos, especialmente para a UEFA Champions League, na
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qual o FC Porto venceu o grupo que disputou, entre outros, com o Liverpool, saindo de cena nos oitavo-
de-final, de forma que o FC Porto considerou injusta.
> q

Epoca 2008/2009

Com o «Tetra» em mente e a superacdo europeia como designio, o FC Porto voltou a desenvolver uma
procura minuciosa de talentos com a sua estirpe, atletas capazes de crescer e assimilar rapidamente a
filosofia reinante. Hulk, Rodriguez, Sapunaru, Tomas Costa, Rolando e Guarin sio exemplos do potencial
pretendido, aos quais devem ainda ser acrescentados os nomes de Tengarrinha, Candeias e Rabiola, que
acentuaram a op¢ao numa formacio e detecgdo competentes. Neste periodo foi ainda accionada a clausula
compra dos direitos desportivos de Mariano Gonzalez.

Com a época ja em andamento, e na janela de reabertura do mercado, o FC Porto contratou Aly
Cissokho, defesa-esquerdo que ja conhecia o futebol portugués e viria a maturar rapidamente.

Ao dominio nacional, o FC Porto voltou a evidenciar-se na UEFA Champions League, vencendo
novamente o seu grupo (superando emblemas como o Arsenal) e melhorando o registo da temporada
anterior: depois de ter superado o Atlético de Madrid nos quartos-de-final, a equipa de Jesualdo Ferreira
discutiu a ronda seguinte até ao limite, frente ao Manchester United.

Epoca 2009/2010 (até 4 presente data)

O sucesso desportivo e a crescente cobica dos mais importantes emblemas do panorama internacional
motivaram nova abordagem de feicdes renovadas, o FC Porto a responder as saidas de nomes como
Lucho Gonzalez, Cissokho e Lisandro Lopez com a defesa intransigente dos seus principios e a aposta em
valores como Belluschi, Falcao, Alvaro Pereira, Prediger e Beto, aos quais se juntaram ainda jovens com
potencial inquestionavel, entre os quais se encontram Varela, Maicon, Miguel Lopes e Orlando Sa.

O FC Porto fez também regressar Nuno André Coelho, produto da sua formacio, depois de um periodo
de aprendizagem em outros clubes para apurar e desenvolver as suas caracteristicas.

O ano principiou com mais uma Supertaga Candido de Oliveira, que refor¢ou o estatuto de uma das
melhores equipas lusas.

6.2.2. Investimentos Futuros

A data de elaboragdo deste prospecto e tendo em consideragio o or¢amento da sociedade, nio esta
prevista a realizacido de investimentos adicionais relevantes, durante o exercicio em curso.

6.2.3. Financiamento de Investimentos Futuros

A FC Porto SAD prevé que eventuais investimentos possam vir a ser financiados recorrendo a meios
libertos da sua actividade operacional e a divida financeira, nomeadamente a empréstimos bancarios e ao
presente empréstimo obrigacionista.

6.3. Investigacio
Devido ao seu objecto social, a FC Porto SAD nio tem uma actividade de investigacio e
desenvolvimento.

Numa perspectiva alargada, poder-se-4, no entanto, equiparar a actividade de formacdo a uma actividade de
desenvolvimento uma vez que tem como objectivo a formacido e potenciacio de recursos humanos a
utilizar na actividade principal da sociedade.

A formagio de jogadores é um dos vectores fundamentais para o desenvolvimento e constru¢do de uma
equipa de futebol profissional forte e competitiva.

A temporada 2006/07, marcou o arranque de um projecto inovador, que tem como propésito fazer do FC
Porto um dos maiores clubes na formacdo de futebol em Portugal, assumindo o sector como a sua
principal fonte de talento. Este projecto denominado, Visao 611, organizou de forma transversal toda a
estrutura do futebol do FC Porto e criou condi¢des para reforgar a aposta do clube na formagdo e na
deteccio de talentos capazes de evoluir no clube e potenciar o seu impacto e posterior transferéncia para
mercados mais competitivos e financeiramente mais fortes..
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Na temporada passada, o Campeonato Nacional de Sub-17 e o titulo da Liga Intercalar confirmam a
vocagdo do FC Porto para “formar a ganhar”, mantendo a légica dos bons desempenhos e a coeréncia de
um trajecto riquissimo. A participacdo em renomados torneios de futebol (destaque para a vitéria no
Torneio Dani Guenes de Sub-14) realga, por outro lado, o prestigio internacional azul e branco.

A escola de futebol Dragon Force, que cumpriu o seu primeiro ano de funcionamento, é um importante
passo nesse sentido. A sua implementagdao sé foi possivel devido ao investimento feito no Vitalis Park
(antigo Campo da Constituicio), dotado de infra-estruturas de elite, em que se destacam um campo de
relva sintética de futebol de 11 e um campo coberto de relva sintética de futebol de sete. Este foi um
passo determinante na projec¢io da marca FC Porto, nomeadamente entre os mais jovens, abrindo novas
possibilidades em termos de scouting e de posterior desenvolvimento de jovens talentos.

No grupo FC Porto, o FC Porto ¢ responsavel pela formagao de jovens desportistas seguindo critérios
rigorosos no que concerne as metodologias de treino e selec¢do de jovens talentos.

A FC Porto SAD, para além da equipa de futebol sénior principal, gere directamente as equipas sub/19 e
sub/17, bem como verticaliza os restantes escaldes de formacio enquadrados no 4mbito da actividade do
FC Porto. Esta opcdo potencia o desenvolvimento e preparacdo de jogadores para integrar na equipa
principal.
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CAPITULO 7 - PANORAMICA GERAL DAS ACTIVIDADES DA EMITENTE

7.1. Principais Actividades

Breve Historial

A FC Porto SAD foi constituida em 30 de Julho de 1997 e resulta, nos termos da alinea b) do artigo 3° do
Decreto-Lei 67/97, de 3 de Abril, da personalizacio juridica da equipa do FC Porto, tendo por objecto a
participacdo nas competicGes profissionais de futebol, nacionais e internacionais, a promog¢ido e
organizacio de espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com
a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

O embrido desta nova sociedade desportiva emerge do FC Porto, fundado em 1893, uma instituicao de
utilidade publica que tem por objecto associativo a pratica desportiva, desenvolvendo actualmente varias
modalidades, designadamente andebol, atletismo, basquetebol, bilhar, desporto adaptado, héquei em
patins, natacido e automobilismo (Superleagne Formula).

Na data da sua constitui¢ao a FC Porto SAD adquiriu, a titulo oneroso, ao FC Porto a universalidade dos
meios humanos e materiais que o FC Porto tinha afectos as competicdes profissionais de futebol,
incluindo os direitos contratuais do FC Porto sobre os jogadores com idades superiores a 18 anos.

A FC Porto SAD detém todos os direitos e obrigacdes que se encontram afectos a participagdo nas
competi¢es desportivas profissionais de futebol, incluindo:

e o direito a utilizacdo da marca FC Porto nas competi¢oes profissionais de futebol;

e os direitos de contratagdo de todos os jogadores que compdem aquelas equipas de futebol;

e 0s equipamentos ligados a esta actividade; e,

e adetencdo da posi¢do contratual sobre as equipas técnicas e pessoal de apoio.

O desenvolvimento da actividade principal da FC Porto SAD pressupbe a existéncia e manutencdao da
relacdo privilegiada com o FC Porto, consubstanciada em contratos e protocolos que asseguram a
Emitente, no que respeita, designadamente, a utilizacdo das instalacdes desportivas e da marca FC Porto
pela equipa de futebol profissional, a participagdo nas receitas provenientes da quotizagdo paga pelos
sécios do FC Porto e aos especticulos desportivos. Qualquer alteracdo destas situa¢Ses, que nao se estima
que venha a acontecer, podera afectar significativamente o desenvolvimento da actividade normal da
Emitente.

Em termos desportivos, a evolu¢io da performance da equipa de futebol principal/profissional
inicialmente gerida pelo FC Porto e, a partir de Julho de 1997, pela FC Porto SAD atravessou momentos
diferenciados.

Durante a década de 70, apesar de algumas vitérias significativas pontuais em dois campeonatos nacionais,
o clube nio obteve resultados relevantes em competi¢des internacionais.

A década de 80 marcou decisivamente o futuro do clube e da equipa de futebol profissional em
consequéncia das vitérias obtidas ao mais alto nivel e em diversas competicGes, designadamente
internacionais. Assim, na época de 1983/1984 a equipa de futebol profissional atinge a final da Taca das
Tagas, em 1986/1987 vence a Taga dos Clubes Campedes Europeus e no ano seguinte a Supertaca
Europeia e a Taga Intercontinental.

Também a nfvel nacional a performance da equipa se comegou a evidenciar com a vitéria em trés
campeonatos nacionais.

A década de 90 constituiu um periodo de consolidagio da equipa de futebol e da prépria estrutura
organizativa. Durante este perfodo, a equipa de futebol profissional do FC Porto — e, mais tarde, da FC
Porto SAD - venceu a 1* Liga (actualmente designada Liga Sagres, mas anteriormente designada Bwin,
Superliga, 17 Liga e Campeonato Nacional da 1* Divisdo) oito vezes e participou todos os anos em
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competi¢cdes internacionais (7 participacoes na Taca dos Clubes Campedes Europeus/UEFA Champions
League, 1 na Taca UEFA e 2 na Taca das Tacas).

Na época 2002/2003 o FC Porto conquistou a Tagca UEFA. Contudo a época 2003/2004 ficara para
sempre na histéria do FC Porto como uma das mais brilhantes de sempre. O FC Porto sagrou-se
Campeido da 1* Liga e vencedor da Supertaga. No entanto, a conquista da UEFA Champions League foi o
ponto mais alto de um ano excelente em termos de resultados desportivos.

Nas ultimas 4 temporadas o FC Porto sagrou-se campedo nacional, situacdo que lhe permitiu reforcar a
condi¢io cimeira no futebol nacional, consolidando um trajecto marcado pelo sucesso, sendo considerado
um dos trés maiores clubes de futebol a nivel nacional, estatuto vincado por mais uma Taca de Portugal e
uma Supertaga Candido de Oliveira, festejadas recentemente.

O 24.° titulo de campedo nacional permitiu ao FC Porto apurar-se directamente para a UEFA Champions
League 2009/2010, isto num ano em que apenas o primeiro classificado garantia a qualificagio. Em
termos simbdlicos, foi igualmente um titulo de grande importiancia, j4 que representou o segundo
Tetracampeonato do clube e a sexta Liga conquistada em sete anos.

No plano internacional, nas derradeiras trés temporadas, o FC Porto venceu duas vezes o seu grupo da
UEFA Champions League, a frente de emblemas como o Arsenal e o Liverpool, e terminou uma vez em
segundo, registando duas presengas nos oitavos-de-final e uma nos quartos-de-final da competicio.

Em 2009/2010, a equipa reforcou a condi¢io de recordista de presencas na UEFA Champions League, a
par do Manchester United, com 15 participagdes. Em 3 de Novembro de 2009, o FC Porto qualificou-se
para os oitavos-de-final da competicdo, ap6s vencer o Apoel Nicésia, resultado que permitiu a FC Porto
SAD um encaixe financeiro de € 3.000.000.

A equipa profissional da FC Porto SAD apresenta, portanto, um palmarés invejavel, tendo vencido 11
dos ultimos 15 campeonatos nacionais e atingido etapas de provas internacionais mais avanc¢adas face aos
demais clubes nacionais nas ultimas épocas. A titulo de exemplo, pode destacar-se que, as piores
classificacbes desta equipa na 1* Liga, desde 1982, correspondem aos segundo e terceiro lugar,. Além
disso, ¢ a unica equipa nacional vencedora de cinco campeonatos consecutivos.

No quadro seguinte, apresenta-se um resumo da carreira desportiva da equipa de futebol sénior do FC
Porto:
Titulos Conquistados
UEFA Champions League (2 Titulos)
1986-1987, 2003-2004
Taga Intercontinental (2 Titulos)
1987-1988, 2004-2005
SuperTaga Europeia (1 Titulo)
1986-1987
Taga UEFA- actual UEFA Europa League (1 Titulo)
2002-2003
Campeonatos de Portugal (4 Titulos)
1921-1922, 1924-1925, 1931-1932, 1936-1937
Campeonato Nacional da I Liga - actual Liga Sagres (24 Titulos)
1934-1935, 1938-1939, 1939-1940, 1955-1956, 1958-1959, 1977-1978, 1978-1979,
1984-1985, 1985-1986, 1987-1988, 1989-1990, 1991-1992, 1992-1993, 1994-1995,
1995-1996, 1996-1997, 1997-1998, 1998-1999, 2002-2003, 2003-2004, 2005-2000,
2006-2007, 2007-2008, 2008-2009
Taga de Portugal - actual Taga de Portugal Millennium (14 Titulos)
1955-1956, 1957-1958, 1967-1968, 1976-1977, 1983-1984, 1987-1988, 1990-1991,
1993-1994, 1997-1998, 1999-2000, 2000-2001, 2002-2003, 2005-2006, 2008-2009
Supertaga (16 Titulos)
1980-1981, 1982-1983, 1983-1984, 1985-1986, 1989-1990, 1990-1991, 1992-1993,
1993-1994, 1995-1996, 1997-1998, 1998-1999, 2000-2001, 2002-2003, 2003-2004,
2005-2006, 2008-2009

Fonte: FC Porto SAD

55



Nas dltimas 5 épocas desportivas, os resultados obtidos nestas competicGes foram os seguintes:

RESULTADOS DESPORTIVOS - 2004/2009
COMPETICOES 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009

Liga Sagres 2°lugar  1°lugar  1°lugar  1°lugar  1°lugar
Taga de Portugal Millennium 1/32 Final Vencedor 1/32Final Venddo Vencedor
Supertaga Venddo Venedor Venddo Venddo Vencedor

UEFA Champions Ieague 1/8Final 1*Fase 1/8Final 1/8 Final 1/4 Final

Mercado

A FC Porto SAD prossegue trés objectivos fundamentais que se encontram estritamente associados entre
si, sendo eles o sucesso desportivo da equipa de futebol profissional, a oferta ao publico de especticulos
desportivos de elevada qualidade e a maximizagdio do valor da empresa, por forma a satisfazer os
accionistas, os associados do FC Porto, os adeptos, simpatizantes e toda a populagdo da regido de
influéncia do clube.

Em 30 de Junho de 2009, o FC Porto tinha 95.241associados distribuidos pelas seguintes categorias:

SOCIOS EFECTIVOS 54.593
Seaciio A Homens/ Senhotas 35.651
Aposentados 324
Secio B Homens/ Senhoras 17.873
Aposentados 745
SOCIOS AUXILIARES 35.486
Seciio A Senhoras 1.852
Menotres 10.258
Infantis 5.244
Infantis Isentos 10.664
Seazio B Senhoras 1.393
Menotes 3.838
Infantis 589
Infantis Isentos 1.648
SOCIOS REMIDOS 28
SOCIOS ATLETAS 1.202
SOCIOS HONORARIOS 2
SOCIOS CORRESPONDENTES 3.921
SOCIOS EMPRESA 9

TOTAL 95.241
Fonte: FC Porto SAD

Importa referir que desta base, o nimero de sécios com quotas regularizadas ascende a cerca de 67.192.

O mercado alvo da FC Porto SAD inclui, para além dos respectivos accionistas, do grupo de sécios e
simpatizantes do FC Porto, também os adeptos de outros clubes que se deslocam ao estadio do FC Porto
para assistir 20s jogos ou que a eles assistem através de meios audiovisuais.

Neste enquadramento e em tempo oportuno o FC Porto tomou a decisio de construir um novo estadio,
tendo em vista, por um lado, oferecer aos espectadores do futebol melhores condi¢oes de conforto e assim
aumentar assisténcias; e por outro lado, criar fontes de receita adicionais, através da exploracdo comercial
profissionalizada de todo o complexo do novo estadio. Do ponto de vista estratégico, este investimento foi
fundamental para a melhoria da competitividade da FC Porto SAD, uma vez que se assistiu a um aumento
estrutural das receitas de bilheteira, resultado do aumento do nimero e do prego dos bilhetes e dos lugares
anuais vendidos.
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O Novo Estadio, o Estadio do Dragdo, foi inaugurado no dia 16 de Novembro de 2003 e foi palco do
jogo de abertura do Campeonato da Europa de 2004. Esta dotado com 50.447 lugares sentados e cobertos,
para além de amplas areas de circulagdo, convivio, restauragdo e estacionamento coberto, inclui areas
comerciais e estd dotado de excelentes acessibilidades (auto-estrada, metro, transportes publicos).

Refira-se, por fim, que o Estidio do Dragio sc situa numa drea vasta que foi completamente
reconvertida, com cerca de 3.000 fogos para habitacdo e 62.000 m2 de 4reas comerciais.

Actividades

O objecto social da FC Porto SAD ¢ de acordo, com os seus Estatutos, “a participa¢io, na modalidade de
futebol, em competi¢cdes desportivas de caricter profissional, a promogao e organizacio de especticulos
desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica desportiva

profissionalizada da referida modalidade”.

O volume de facturagdo por areas de negocio nas ultimas duas épocas desportivas foi o seguinte:

valores em milhares de euros

Proveitos Operacionais 2007 /2008 2008 /2009
Bilheteira 12,5 13,4
vV 7,1 8,3
Provas UEFA 11,6 16,2
Publiddade e Sponsotizagio 13 13,6
Corporate Hospitality 2 2
Outros Proveitos Operadonais 8,8 14,7
Proveitos Operacionais excluindo transacgdes passes 55 68,1

Fonte: Relatorio e Contas Consolidadas 2008/2009, FC Porto SAD

Trabalhadores/Plantel
A evolugido do quadro de pessoal da FC Porto SAD durante os ultimos dois anos, foi a seguinte:

30-Jun-2008 30-Jun-2009

Orgiios Sodais (*) 12 12
Administrativos 91 94
Quadto Témim 9 19
Quadto Témico Auxiliar 9 25
Vendedores - 24
Atletas 47 54

168 228

(*) indui quatro administradores nao exeaitivos

Fonte: Relatério e Contas Consolidadas 2008/2009, FC Porto SAD
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O nivel de formagao da estrutura de pessoal da FC Porto SAD a 30 de Junho de 2009, em regime de
trabalho dependente, ¢é a seguinte:

Nivel TODOS | SOATLETAS
1° Cido Ensino Basico 8% 0%

2° Cido Ensino Bisico 12% 11%

3° Cido Ensino Bisico 0% 0%
Ensino Seaundario 41% 89%
Ensino Supetior Politémico 17% 0%
Licendatura 22% 0%
TOTAL 100% 100%

Fonte: FC Porto SAD
Actualmente, ndo existem quaisquer esquemas de participacdo do pessoal no capital social da Emitente.

Os jogadores que fazem parte da equipa Sénior da FC Porto SAD na época 2009/2010 sdo os seguintes:

LISTA DE JOGADORES DA EQUIPA DE FUTEBOL SENIOR (Epoca 2009/2010)

Nome do Jogador Nome Completo Posigdo
Helton Helton da Silva Arruda Guarda-Redes
Beto Anténio Alberto Bastos Pimpatel Guarda-Redes
Nuno Nuno Herlander Simées do Espitito Santo Guarda-Redes
Maicon Maicon Pereira Roque Defesa
Nuno André Coelho Nuno Andté Silva Coelho Defesa
Fudle Jorge Ciro Fudle Perdomo Defesa
Sapunaru Cristian Ionut Sapunaru Defesa
Bruno Alves Bruno eduardo Regufe Alves Defesa
Miguel Lopes Hugo Miguel Almeida Costa Lopes Defesa
Rolando Rolando Jorge Pires da Fonseca Defesa
Alvaro Peteira Alvaro Daniel Pereira Barragan Defesa
Prediger Leonardo Sebastian Prediger Médio
Gurarin Fredy Alejandro Guarin Vasquez Médio
Raul Meireles Raul José Trindade Meireles Médio
Tomas Costa Tomas Costa Médio
Belluschi Fernando Daniel Belluschi Médio
Fernando Fernando Frandsco Reges Médio
Valeri Diego Hernan Valeri Médio
Falco Radamel Faldio Garda Zarate Avangdo
Cristian Rodriguez  Cristian Gabtiel Rodriguez Barrotti Avangado
Mariano Gonzalez ~ Mariano Nicolas Gonzalez Avangdo
Hulk Givanildo Vieira de Sousa Avangado
Varela Silvestre Manuel Gongalves Varela Avangdo
Farfas Ernesto Antonio Farfas Avancado
Otlando Sa Orlando Carlos Braga de S4 Avangdo

A equipa técnica relativa a época 2009/2010 é composta pelos seguintes elementos:

Treinador: Manuel Jesualdo Ferreira
Treinadores-assistentes: José Manuel Martins Teixeira Gomes

Rui Gil Soares de Barros
Jodao Domingos da Silva Pinto
Wilhelmus Theodora Antonius Emanuel Coort

Equipa Médica: José Carlos Covelo Esteves
Nélson Filipe Romeu Puga Costa
José Mario Apresentagdo Almeida
Eduardo Augusto Costa Braga

58



Angelo de Sousa Couto Castro
José Luis do Carmo Ferreira
Anténio Manuel Pereira Costa Dias

Observador de Jogos:  Gabinete de Sconting

A lista de jogadores emprestados durante a época 2009/2010 é composta pelos seguintes elementos:
LISTA DE JOGADORES EMPRESTADOS

Nome do Jogador Nome Completo Clube
Andté Pinto André Almeida Pinto Setibal
Benitez Nelson Fabian Benitez LeixGes
Bolatti Matio Ariel Bolatti C A Huracin
Bura Miguel Angelo Marques Granja Gil Vicente
Candeias Daniel Jodo santos Candeias Huelva OP
Castro André de Castro Pereira Olhanense
Chula Jorge Miguel Feijoca Chula Tourizense
Diogo Viana Diogo Filipe Guerreiro Viana Venlo
Hélder Barbosa Hélder Jorge Leal Rodrigues Batbosa Setibal
Ivo Ivo Daniel Ferreira Mendonga Pinto Setibal
Josué Josué Filipe Soares Pesqueira Tourizense
Leandro Leandro Silva Wandetley Venlo
Leandro Lima George Leandro Abreu de Lima Setubal
Pedto Moreira Pedro Manuel da Silva Moreira Setibal
Pelé Vitor Hugo Gomes Passos Valladolid
Rabiolla Tiago André Coelho Lopes Olhanense
Renteria Wason Libardo Renteria Cuesta C Atlético Mineiro
Rui Pedro Rui Pedro Couto Ramalho Gil Vicente
Stepanov Milan Stepanov Malaga
Steven Steven Sousa Vitotia Covilha
Tengarrinha Bernardo David Mendes Salgueiro Campos Tengarrinha Olhanense
Ukra André Filipe Alves Monteiro Olhanense
Ventura Hugo Ventura Ferreira Moura Guedes Olhanense
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As equipas Sub/17 e Sub/19 da FC Porto SAD para a época 2009/2010 sdo compostas pelos seguintes
jogadores:
LISTA DE JOGADORES SUB/17

Data de Nascimento NOME
07.04.1993 Adriano Duatte Castanheira
06-01-1993 Agostinho José Gomes Coelho Tavares Carvalho
14-08-1993 André Ferreira Teixeira
14-01-1983 Anténio José Pinheiro de Carvalho
22-01-1993 Carlos Alexandre Caseiro Marques
09-03-1993 Eloi André Milheiro da Silva
01.09.1993 Erik Ricaardo Person Gray
24-07-1993 Fabio Santos Martins
26-02-1993 Gil Miguel Salgado Santos
14-05-1993 Hugo Cerqueira Pinto Basto
04-03-1993 Igor Ferreira Rocha
10-07-1993 Jao Pedro Barradas Novais
24-03-1993 Joaquim Manuel Welo Lupeta
24-09-1993 José Pedro Silva Pinto
21-02-1993 Julio Sérgio Manteigas Ameida Santos
18-01-1993 Paulo Jorge Gomes Pereira
25-03-1993 Ricardo Alves Coclho da Silva
29-12-1993 Ricardo Fernandes Salgueiro Figueiredo
17-01-1993 Riardo Filipe Catarino Santos
20-07-1993 Ruben Fernando Pinto Teixeira
10-07-1993 Tiago Emanuel Canelas Almeida Ferreira
16-01-1993 Tiago Marques Braganga

LISTA DE JOGADORES SUB/19

Data de Nascimento NOME

01-01-1991 Abdoulaye Ba
11-01-1991 Alexander Jakubov

27-08-1991 Alexandre Henrique Gonalves de Freitas
31-03-1991 Andzé Filipe Claro de Jesus
14-02-1992 David Carneiro Dias Resende Bruno

28-01-1992 Eduardo Marques de Castro Silva
07-02-1992 Engin Bekdemir

17-04-1992 Filipe Daniel Mendes Barros
11-03-1992 Flavio Emanuel Delgado Moreno
04-06-1992 Hugo Filipe Gonalves Martins de Sousa
01.07.1991 Jaroslav Kmoch

11-02-1992 Joao Carlos Nogueira Amorim
10-01-1992 Joel Anténio Soares Ferreira

19-08-1991 Kalidou Coulibaly Yero
16.04.1991 Pedro Miguel Azevedo Branco
13.04.1991 Pedro Filipe Foquigo Pires (Bosingwa)
01-03-1992 Rafael de Sousa Albuquerque
25-01-1991 Ramon Aras Cardenas
25-02-1991 Ricardo Jorge dos Santos Dias
25-11-1992 Ricardo José Aratjo Ferreira
28-05-1991 Rodirley José Aseencio Duarte
20-04-1991 Rui Miguel Teixeira Caetano
02-06-1992 Sérgio Miguel Relvas de Oliveira
13-04-1992 Telmo Ferreira Castanheira

21-01-1992 Tiago da Cunha Costa e Silva
18-09-1992 Tiago Manuel da Silva Maia

60



Futebol profissional

O negécio do futebol profissional assenta, essencialmente, na organizacdo de especticulos publicos — os
jogos de futebol integrados nas competicoes de caricter profissional — e na sua comercializacdo, quer
directa, quer através de diversos media. Associado a este nicleo essencial, sio normalmente identificadas
mais duas areas de negdcio acessorias, cujos resultados sio potenciados pelos éxitos desportivos: (i) a
oferta de produtos que veiculam a marca e a imagem da equipa e dos seus jogadores; e (ii) a explora¢ao da
publicidade associada aos espectaculos desportivos de futebol.

7.2. Competicdes desportivas de caracter profissional

A equipa de futebol que ¢é explorada pela FC Porto SAD tem participado, e continuara a participat, nas
seguintes competi¢des:

Provas Nacionais

* Primeira Ligal

Prova organizada pela LPFP, onde participam, actualmente 16 equipas profissionais. Para participar nesta
prova, cada equipa tem de preencher os requisitos legais e regulamentares estabelecidos para o efeito, além
de pagar uma quota anual a LPFP. A prova joga-se em duas voltas, onde cada equipa defronta duas vezes
as outras 15, num total de 30 jogos realizados por cada equipa. A equipa que joga em casa na primeira volta
visita o correspondente adversario na segunda volta. Em caso de vitéria no jogo, sio averbados 3 (trés)
pontos a equipa vencedora, valendo a derrota 0 (zero) pontos. A situagdo de empate no final do jogo
atribui 1 (um) ponto a cada equipa. No final da prova, a equipa que tiver somado mais pontos ¢ designada
Camped Nacional e tem automaticamente garantido o acesso a UEFA Champions League. Todas as
receitas especificas ao jogo, que sdo geradas pela equipa que joga na condigdo de visitada, sio sua
propriedade.

* Taga de Portugal®

Prova organizada pela FPF, onde participam todas as equipas inscritas nos campeonatos nacionais
(organizados pela LPFP - Primeira e Segunda Ligas e pela prépria FPF - 1II e I1I Divisio), disputada num
sistema de eliminatorias, realizando-se, com excep¢io das meias-finais que se realizam a "duas maos" ,
somente um jogo entre as equipas. As equipas da Primeira Liga tém acesso directo a III Eliminat6ria da
prova. Em caso de empate existem mecanismos de desempate que garantem que s6 uma equipa passe a
eliminatéria. A prova termina com a disputa da final pelas duas equipas apuradas na VII eliminatoria,
correspondente, as meias finais, sendo atribuida a Taca de Portugal ao vencedor desse jogo, o qual tem,
automaticamente, garantido o acesso a provas europeias organizadas pela UEFA. As receitas liquidas de
cada jogo sio repartidas pelas equipas participantes e pela FPF.

* Taga da Liga "Catlsberg Cup"

Prova organizada pela LPFP, onde participam as 32 equipas profissionais, da Primeira e Segunda Liga. A
prova ¢é disputada em 5 fases (Final incluida), sendo que os 6 primeiros classificados da Primeira Liga tém
acesso directo a 3* Fase, a qual ¢ disputada por 12 clubes distribuidos em 3 grupos, efectuando cada equipa
3 jogos. As meias-finais da prova, jogadas a "uma mao" sio disputadas pelas 3 equipas que tenham ficado
em 1° lugar de cada um dos grupos, além da 2° classificada com melhor pontuacio, estando previstos
critérios para a definicdo da equipa que transitard para a fase seguinte da prova, no caso de se verificar
igualdade pontual entre 2°as classificadas. A prova termina com a disputa da final entre os dois clubes
vencedores das meias-finais. A LPFP detém em exclusivo os direitos publicitirios e comerciais da
competi¢do, distribuindo prémios monetarios pelas equipas participantes, de acordo com a respectiva
progressdo nas varias fases da prova.

* Supertaga Cindido de Oliveira

Prova organizada pela FPF, em que se defrontam, num s6 jogo, o vencedor da Primeira Liga e o vencedor
da Taca de Portugal (ou o finalista vencido, caso a mesma equipa tenha vencido as duas provas). Esta

1A denominagio da Primeira Liga dependerd do patrocinador institucional da Liga Portuguesa de Futebol

Profissional; na cotrente época desportiva de 2009/10, a teferida prova foi denominada "Liga Sagres";

2 A denominacio da Taga de Portugal dependera do patrocinador institucional da Liga Portuguesa de Futebol
Profissional; na cotrente época desportiva de 2009/10, a teferida prova foi denominada "Taga de Portugal
Millennium";
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competicdo nio garante acesso a nenhuma prova europeia. As receitas liquidas deste jogo sdo repartidas
pelas equipas participantes e pela FPF.

Provas Internacionais

* UEFA Champions League

Em 2009/2010, apenas o primeiro classificado da Primeira Liga portuguesa teve acesso directo 2 UEFA
Champions League (fase da prova em grupos), o segundo classificado terd acesso a segunda pré-
eliminatoria.

As pré-eliminatdrias também dio acesso, em caso de vitoria, a fase de grupos e, em caso de derrota, ddo
acesso a UEFA Europa League. A fase da prova disputada sob a forma de grupos compreende, no inicio, 8
grupos de 4 equipas cada. Os dois melhores classificados de cada grupo passam a fase seguinte, disputada
em eliminatérias, onde cada equipa disputa dois jogos (um na condi¢do de visitante e outro na de visitado),
enquanto que o 3° classificado do grupo transita para a UEFA Europa League.

* UEFA Europa League

A UEFA Europa League, prova que substituiu a Taca UEFA, foi criada, em 26 de Julho de 2008, em
Bordéus, Franca, e aprovada pelo Comité Executivo da UEFA, no dia 26 de Setembro de 2008, ocorrendo
a primeira edi¢do na época 2009/2010.

O torneio passara a ter um formato diferente da Taga UEFA, com 3 pré-eliminatérias, um “play-off” e
uma fase de grupos com 48 equipas participantes. Posteriormente, esta fase serd seguida de cinco
eliminatdrias que serdo disputadas na Primavera.

Nos jogos das trés pré-eliminatdrias e do "play-off" os clubes disputatdo dois jogos entre si, um em casa e
outro fora, com o clube que marcar o maior numero total de golos a passar a ronda seguinte. No caso de
ambas as equipas marcarem o mesmo numero de golos, seguird em frente o clube que marcar mais golos
fora de casa.

A fase de grupos tera 48 equipas divididas em 12 grupos de quatro, que jogario entre si, em casa e fora, no
Outono. Os dois primeiros classificados de cada grupo passardo aos 16 avos-de-final, onde terdo a
companhia dos oito terceiros colocados na fase de grupos na UEFA Champions League.

Entre os 16 avos-de-final e as meias-finais, os clubes disputardo dois jogos entre si, um em casa e outro
fora, com as mesmas regras das pré-eliminatérias e do "play-off".

A final sera decidida num unico jogo, que esta época serd disputado em Hamburgo.

Portugal tem, na época 2009/10, quatro representantes nesta prova.

Para além das competi¢Ses oficiais, a FC Porto SAD e a sua equipa podem organizar e participar em jogos
e competi¢des de caracter particular.

No ambito da organizac¢do e participacio em competi¢oes desportivas, a FC Porto SAD desenvolve um
conjunto de actividades que garantem a maior parte dos seus proveitos e que, fundamentalmente, estdo
relacionadas com os jogos cuja responsabilidade de organizacido ¢ sua, com o acesso a esses jogos, a0 Vivo
ou por televisio, e com a exploracido comercial desses eventos.

7.3. Acesso a espectaculos desportivos

Uma fonte importante de receitas da FC Porto SAD ¢ a venda de ingressos para os especticulos por si
organizados, quer enquadrados em competicOes oficiais, quer no ambito de competicGes particulares.
Existem basicamente dois segmentos de mercado pata os quais este produto se encontra vocacionado:

e Particulares: este segmento de mercado pode optar pela compra de bilhetes individuais que permitem
0 acesso a um unico jogo, ou de bilhetes de época que lhe permitem o acesso a todos os jogos da 1*
Liga, a 3 jogos da UEFA Europa League ou a 1* fase da UEFA Champions League organizados pela
FC Porto SAD. Os lugares anuais geralmente apresentam condi¢oes de conforto e visibilidade
superiores aos restantes.
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e Empresas: Este segmento de mercado tem acesso a especticulos desportivos por via de patcerias
comerciais desenvolvidas com a FC Porto SAD que podem incluir direitos anuais de assisténcia aos
especticulos desportivos, matetializados sob a forma de camarotes e/ou conjuntos de lugares anuais.

Para além da comercializagdo destes direitos de ingresso, o FC Porto cobra aos seus associados uma quota
mensal que lhes garante, de acordo com as condi¢bes definidas num protocolo assinado para o efeito com
a FC Porto SAD, um desconto no preco dos bilhetes dos espectaculos desportivos por si organizados
recebendo a FC Porto SAD uma compensacio equivalente a 80% do montante de quotas cobradas. Este
proveito é também, na sua esséncia, relativo ao acesso aos especticulos desportivos e, portanto,
equiparavel aos tipos de bilhetes anteriormente referidos.

O FC Porto construiu um novo estadio, o Estadio do Dragido. Um dos principais objectivos desta
estrutura e do desenvolvimento de toda a sua area envolvente e respectivas acessibilidades é o de potenciar
o crescimento das receitas de assisténcias aos espectaculos desportivos e permitir aos utilizadores do

estadio condices excelentes de comodidade e visibilidade que convidem a assistir ao espectaculo.

Por outro lado, a propria concepcio do novo Estadio do Dragio teve em linha de conta o excesso de
procura que se verificava em alguns segmentos de mercado.

De seguida apresenta-se o nimero e tipologia dos lugares existentes no Estadio do Dragao:

TIPOLOGIA DE LUGARES DO ESTADIO DO DRAGAO

Zona Estadio do Dragio

Camarotes Empresa 1.334
Tribuna Empresas 1.154
Camarotes S6do 174
Tribuna S6dos 1.036
Banada Central 19.536
Banada Central 2° Nivel 12.671
Topos 14.494

Total 50.399

7.4. Patrocinios e publicidade

A FC Porto SAD comercializa os direitos de publicidade e patrocinios para:

e  Camisolas dos jogadores da equipa;
e Marca dos equipamentos dos jogadores;
e  DPublicidade Estatica no Estadio, desde que fora do perimetro do relvado (denominada 1? linha de

V).

Os patrocinadores das camisolas nas épocas 2008/2009 foram a Portugal Telecom e o Banco Espitito
Santo, tendo-se mantido, em 2009/2010, a Portgal Telecom e efectuado um novo contrato com a Unicet.
A marca dos equipamentos dos jogadores ¢ a Nike.

Os restantes proveitos de publicidade encontram-se incorporados nos pregos de venda de camarotes do
estadio.

7.5. Direitos de transmissio televisiva

Outra importante fonte de proveitos da FC Porto SAD ¢ a cedéncia dos direitos de transmissio televisiva
de espectaculos desportivos.

Por comunicado de 4 de Julho de 2008 a FC Porto SAD anunciou a prorrogacio, até a época 2013/2014,
com a empresa “Olivedesportos — Publicidade, Televisio e Media, S.A.", do contrato de cedéncia, em
regime de exclusividade, dos direitos de comunica¢io audiovisual, nacionais e internacionais, dos jogos do
FC Porto disputados para a competigdo principal da Liga Portuguesa de Futebol Profissional na qualidade
de equipa visitada. Como contrapartida desta cedéncia, a FC Porto SAD garante, entre as épocas
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2008/2009 e 2009/2010, proveitos globais de € 17.660.000 milhées de eutos. Fazem parte do objecto
deste contrato:

- os direitos de comunicagdo audiovisual, nacionais e internacionais, designadamente os de
comunicacdo ao publico e colocagdo a sua disposicdo das imagens e sons através de televisao, para
difusdo em canal aberto ou codificado, em qualquer plataforma de difusio, em directo ou em diferido,
incluindo os direitos 2 fixacdo de resumos e compactos;

- os direitos internacionais de registo, fixacdo e difusdo radiofénica, em qualquer plataforma, para
transmissdo integral ou parcial, em directo ou em diferido, dos sons (incluindo som ambiente, relatos
desportivos, comentarios), incluindo os direitos a fixacdo de resumos e compactos;

- o direito de preferéncia relativamente aos direitos, nacionais e internacionais, descritos nos dois
pontos anteriores, referentes aos jogos disputados para as competicées da UEFA, cujos direitos sejam
pertenca da UEFA e nio tenham sido cedidos a essas entidades para efeitos de participacio nessas
competi¢des;

- aos direitos da publicidade virtual, estatica fixa e amovivel da primeira linha de publicidade.

Embora o Regulamento de CompeticGes da LPFP reconheca aos Clubes a titularidade individual dos
direitos de transmissdo, ndo deixa de atribuir a LPFP algum poder limitativo ao exercicio desses direitos
por parte dos Clubes. Assim, ao nfvel do nimero dos jogos a transmitir, em cada jornada sé sdo
autorizadas, no maximo duas transmissoes televisivas em directo e em sinal aberto sendo que cada Clube
tem direito, na qualidade de visitado, a transmissio de 3 jogos por época e, se estiver apurado para as
competi¢des europeias, a 2 jogos adicionais. Os horarios em que este tipo de transmissées podem ser
efectuadas também estdo sujeitas a restri¢oes.

Relativamente aos jogos transmitidos em directo através de sinal codificado, ndo existe qualquer restricio
de numero de jogos e de horario de transmissdo. Ja no caso de transmissdes em diferido estas sé podem
ser efectuadas findo o jogo a que se referem. Se a transmissdo dos jogos for em sistema de “pay per view”
ou “pay TV” s6 serdo autorizados se disponiveis aos espectadores 15 minutos apds o término do referido

jogo.

7.6. Sponsorizagio, merchandising, licenciamento e publicidade

As actividades de sponsorizagdo, merchandising, licenciamento de produtos e angariacdo de publicidade sio
desempenhadas pela sociedade PortoComercial, constituida em Junho de 1996 e onde a FC Porto SAD
detém uma participagao de 93,5% do respectivo capital social.

A PortoComercial desenvolve actualmente a sua actividade em duas grandes areas:

e desenvolvimento de varios niveis de parcerias associados a comercializacdo dos camarotes e lugares de
empresa do Estadio do Dragio;

e angariacdo de publicidade.

Por decisio do Conselho de Administracio da PortoComercial, foi cedida a exploragio comercial da
marca FC Porto, bem como a exploracio das areas de vendas e de werchandising até agora sob a gestao da
empresa, a TBZ — Marketing ac¢bes Promocionais, S.A. (TBZ). O negdcio compreende um petriodo de dez
anos, com efeitos desde 1 de Abril de 2006, e envolve um valor minimo garantido de 13,5 milhGes de
euros.

Em 30 de Junho de 2008, a PortoComercial ¢ a TBZ alteraram o contrato da cedéncia da exploragiao
comercial da marca e das areas comerciais do FC Porto, tendo este deixado de incluir a gestio e
exploragao das areas comerciais, passando esta actividade a ser gerida pelo Grupo FC Porto, tendo a
receita minima definida sido reduzida em 22,5%, sendo que a PortoComercial garantira até Junho de 2016
uma receita minima global de 8,9 milhées de euros.

Por comunicado de 4 de Dezembro de 2008, a PortoComercial rescindiu por justa causa o referido
contrato de cedéncia, em virtude de incumprimento, por parte da TBZ, das obrigacoes inerentes.

Estes factos provocaram grandes alteragoes na estrutura de proveitos da sociedade, com efeito imediato

na diminui¢ao da rubrica de proveitos, “Cedéncia da Marca” e pela diminui¢ao da receita minima garantida
devido 2 alteracio do contrato com a TBZ, no inicio do exercicio econémico 2008/2009.
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O efeito da rescisio do contrato, com o desaparecimento destas receitas e com o assumir da area de
negocios de licenciamento pela PortoComercial, sé teve expressio no 2° semestre do exercicio de
2008/2009, na medida em que o contrato foi rescindido em 4 de Dezembro de 2008.

No entanto, este impacto foi compensado pelo desenvolvimento das outras areas de negécio dentro da
PortoComercial. O volume de negdcios da sociedade aumentou 32%, impulsionado pelo facto de a
venda de merchandising, voltar a ser gerida pela sociedade o que contribuiu com € 2.100.000.

O sucesso na comercializagdio dos conceitos de “Corporate Hospitality” continua a ter uma forte
representacdo na estrutura de proveitos desta sociedade, mantendo-se estavel, em termos de valores, ao
longo dos exercicios econémicos, uma vez que a sua comercializacio tem conduzido sempre a uma taxa
de ocupagdao muito proxima dos 100%. Este servico consiste na cedéncia de um conjunto de produtos e
servicos destinados a empresas e que incluem os direitos de utilizagdo de camarotes e lugares para
empresas no Estadio do Dragio para assistir a jogos do FC Porto, siao direccionados para a sociedade
EuroAntas, detida pelo FC Porto, que utiliza esta liquidez para fazer face ao servico da divida contraido
para construir o estidio. Depois de cumpridos todos os compromissos decorrentes do Project Finance,
garante para si a distribuicdo do montante excedentirio decorrente da gestio deste negocio.

No inicio de Outubro de 2008 houve uma outra alteracdo no ambito do negécio da PortoComercial,
dado que esta passou a ser responsavel pela comercializacio de servicos em eventos nio desportivos
realizados no Estadio do Dragio, actividade anteriormente desenvolvida no seio da PortoEstadio. Este
servigo, apesar de ter sido atribuido a PortoComercial ja no decorrer do exercicio econdémico em analise,
teve um impacto consideravel na estrutura de proveitos da sociedade, uma vez que contribuiu em mais de
um milhdo de euros para o volume de negdcios.

A evolu¢io da actividade da PortoComercial nos dltimos dois exercicios foi:

valores em milhares de euros

30-Jun-2008 30-Jun-2009
Volume de negbédos 8.435,3 11.171,1
Total de Proveitos 8.553,1 11.280,8
Total de custos antes de imposto 6.379,6 10.673,5
Resultado do Petiodo 1.597,2 396,7
Cash-Flow 1.717,7 921,5

Fonte: Relatério e Contas Consolidados 2008/2009, FC Porto SAD

7.7. Exploragdo de areas comerciais no Estadio do Dragio

O Estadio do Dragio ¢ um complexo multifuncional cuja utilidade ndo se circunscreve a respectiva
utilizagdo para a realizagdo de eventos desportivos. Com efeito, contempla, igualmente, diversas areas
comerciais onde foi projectada, designadamente a construcdo de um health club, uma clinica, um parque de
estacionamento coberto com capacidade para cerca de 1.085 lugares, cafés, escritérios e um museu do
clube.

Para gerir este conjunto de funcionalidades, bem como as novas oportunidades de negbcio, foi constituida
em 14 de Marco de 2000 a sociedade comercial anénima PortoEstadio, a qual ¢ integralmente detida pela
FC Porto SAD.

Actualmente, a PortoEstadio ¢ responsavel pela gestio e exploracio do Estadio do Dragdo, pelo centro
de Treinos e Formagdo Desportiva, pelo Vitalis Park (Campo da Constituicdo), pelo Lar Futebol Juvenil e
pelo Dragio Caixa. Inaugurado a 23 de Abril de 2009, o Dragio Caixa, é o novo pavilhio do FC Porto,
com capacidade para 2.007 lugares sentados, servira de palco aos jogos das trés modalidades colectivas do
clube (héquei em patins, andebol e basquetebol), podendo, no entanto, acolher outros eventos de cariz
desportivo e cultural.

Para melhor racionalizar a actividade da PortoComercial ¢ da PortoEstadio, a comercializacio dos
eventos ndo desportivos realizados no Estadio do Dragdo (anteriormente efectuados pela
PortoEstadio), passou a ser gerida pela PortoComercial, dado entender-se que esta ultima esta mais
vocacionada para essa actividade.

A PortoEstadio mantém a responsabilidade pela organizacio de jogos e pela operacionalizacio dos
eventos nao desportivos. Este facto, apesar de ndo ter comprometido as receitas, verificando-se um
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aumento na ordem dos 21% no total de proveitos gerados pela sociedade, veio condicionar o resultado, na
medida em que este é o Unico exercicio, nos trés ultimos anos, que apresenta um resultado praticamente
nulo.

A evolugio da actividade da PortoEstadio nos ultimos dois exercicios foi:

valotes em milhares de euros

30-Jun-2008 30-Jun-2009
Volume de negédos 6.666,8 7.904,3
Total de Proveitos 6.880,7 8.306,3
Total de custos antes de imposto 6.768,1 8.285,6
Resultado do Periodo 70,8 0,3
Cash-Flow 873,3 351,7

Fonte: Relatério e Contas Consolidados 2008/2009, FC Porto SAD

7.8. Exploragdo das vertentes de Multimédia e Internet

Em 30 de Janeiro de 2001 foi constituida a sociedade comercial anénima PortoMultimédia, a qual é
detida, directamente e indirectamente, em 70% pela FC Porto SAD e tem por principal actividade a
edicio, producio e comercializacio de conteidos multimédia, gestdo e exploracdo comercial de produtos e
servicos do FC Porto através dos canais a distincia, onde se incluem a internet, telefone e telemédveis e a
producio de publicacGes periddicas e ndo periddicas em formato digital.

Na época 2008/2009, a PortoMultimédia expandiu significativamente o seu nivel de actividade nas
diversas areas de negodcio, apresentando, em simultaneo, novidades e novas funcionalidades, tendo, no
final da época desportiva, arrancado com um novo site oficial de grafismo completamente renovado,
nomeadamente ao nivel da estrutura de menus, possibilitando o aumento dos niveis de usabilidade por
parte dos visitantes.

Destaca-se ainda a apresentacdo na pagina de entrada e na pagina principal de videos especiais relativos as
conquistas internacionais e a conquista da “tetra” pela equipa principal de futebol. O novo site incluiu
também plataformas que aproximam os associados e adeptos ao Clube, como ¢ o caso do acesso directo
a0 microblogue Twitter do FC Porto e a introducio de trés blogues tematicos (Dragon Seat, Dragon
Force e Dragon Tour). Também se inovou na area de conteddos video, através da celebragio de uma
parceria com um operador de televisio e dois operadores méveis que permitiu pela primeira vez em
Portugal a visualizacdo em directo de alguns jogos do FC Porto., na Liga Portuguesa de Futebol, no
servico Meo Mobile.

No que respeita aos servicos do Clube disponibilizados pelos canais multimédia verificou-se um
crescimento muito significativo de transacgdes, nomeadamente na area da bilhética e do pagamento de
quotas. Na venda de bilhetes para os jogos disputados no Estadio do Dragdo registaram-se niveis de
vendas histéricos nos jogos da UEFA Champions League, nomeadamente no jogo dos quartos de final
em que o adversario foi o Manchester United. O sistema de venda, de uma forma completamente
integrada com o sistema de informacio do clube revelou uma boa capacidade de resposta a elevada
procura registada, o mesmo se verificando com a renovacido de lugares anuais no final da época
desportiva. Também na venda de bilhetes introduziram-se mais-valias ao nivel do servico de entrega
associado, contemplando novos locais de levantamento com horarios de atendimento alargados em
espagos comerciais.

A evolugio da actividade da PortoMultimédia nos tltimos dois exercicios foi:

valotes em milhares de euros

30-Jun-2008 30-Jun-2009
Volume de negbdos 4322 443 4
Total de Proveitos 4322 4434
Total de custos antes de imposto 4779 488,5
Resultado do Petiodo -457 -451
Cash-Flow -42.9 -42.8

Fonte: Relatério e Contas Consolidados 2008/2009, FC Porto SAD
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7.9. Intermediacio de Seguros

Em 28 de Junho de 2007, a FC Porto SAD adquiriu ao FC Porto uma quota de 90% do capital social da
PortoSeguro. Esta empresa dedica-se ao exercicio da actividade da mediagao de seguros, representando as
mais diversas companhias de seguros, que operam no mercado, nos ramos nao vida e vida, e a sua carteira
de empresas ¢é constituida essencialmente por clientes individuais, destacando-se em termos de
representacido o proprio Grupo Futebol Clube do Porto.

No conjunto da actividade de mediagdo de seguros e no "Ranking dos 20 primeiros agentes pessoas
colectivas" a PortoSeguro esta situada no 19°.lugar, sendo que agentes de seguros pessoas colectivas com
sede na cidade do Porto sé existem trés, um pertenca de um grupo bancario (12°.) e outro de um grande
grupo empresarial (15°.). De salientar que as demais empresas sdo maioritariamente pertenga de entidades
financeiras nacionais e multinacionais e de marcas de automoveis. Existindo, ainda, neste sector, uma
grande concentracdao de empresas com sede em Lisboa (11).

A evolugio da actividade da PortoSeguro nos ultimos dois exercicios foi:

valotes em milhares de euros

30-Jun-2008 30-Jun-2009
Volume de negédos 675,4 574,6
Total de Proveitos 710,2 588,4
Total de custos antes de imposto 760,0 617,1
Resultado do Petiodo -52.4 -30,5
Cash-Flow -9,7 8,3

Fonte: Relatério e Contas Consolidados 2008/2009, FC Porto SAD

7.10. Estabelecimentos principais e patriménio imobilidrio
Para a organizagao de especticulos desportivos, a FC Porto SAD utiliza o Estadio do Dragio.

O Estadio do Dragéo nio ¢ propriedade da FC Porto SAD, pelo que esta sociedade adquiriu o direito de
utilizagdo deste recinto a EuroAntas, para a realizacio de jogos de futebol e treino das equipas dessa
modalidade desportiva, por um periodo de 30 anos e por um valor de € 14.963.937.

Para o treino das suas equipas de futebol, a FC Porto SAD utiliza, além do referido Estadio do Dragio,
o Centro de Treinos e Formagdo Desportiva, situado no concelho de Vila Nova de Gaia, que ¢
propriedade da Fundagao PortoGaia para o Desenvolvimento do Desporto.

A Fundagao PortoGaia foi instituida pelo Municipio de Vila Nova de Gaia, pelas freguesias de Olivais e
Crestuma, pela Empresa Municipal Aguas de Gaia, E.M., pelo FC Porto, pela FC Porto SAD e pela
Unido Clubes de Gaia, com a missdo de patrocinar e realizar actividades de fomento desportivo, cabendo-
lhe, nomeadamente, a promocio da construcio do Centro de Treinos e Formacio Desportiva.

O FC Porto ¢ a Fundagio PortoGaia assinaram um contrato a 12 de Outubro de 2001 pelo qual a
Fundagio cede ao Clube, pelo periodo de 50 anos, a exploragio do Centro de Treinos e Formacio
Desportiva.

Durante este periodo, o Futebol Clube do Porto propotcionara a utilizagio do Centro a FC Porto SAD,
mediante o pagamento de uma contrapartida variavel de valor equivalente ao dos custos de exploragdao do

Centro. Os custos de exploracio atingiram em 2008/2009, cerca de € 990.000.

As func¢des de cada uma das sociedades que se prevé venham a deter e/ou explorar estabelecimentos
utilizados pela FC Porto SAD e participadas por empresas do grupo FC Porto sao as seguintes:

67



Fundagio PortoGaia

Futebol Clube do Porto

FC Porto - Futebol, SAD

EuroAntas

PortoEstadio

Entidade proprietaria de um centro de treinos e
formagio desportiva localizado em Vila Nova de Gaia

Empresa proprietaria do Estadio do Dragio

Empresa que se dedica a exploragio das diversas areas
de negdcio relacionadas com o Estadio do Dragio, a
excepgio das vendas de ingressos para especticulos de
futebol. A PortoEstadio é também responsavel pela
gestio do centro de treinos e formacido desportiva
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CAPITULO 8 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA

8.1. Estrutura Organizacional

8.1.1. Descrigio sucinta do grupo e da posi¢io da Emitente no seio do mesmo

A FC Porto SAD encontra-se integrada num grupo empresarial cujo objecto é a participagdo, na
modalidade de futebol, em competi¢oes desportivas de caracter profissional, a promogio e organizacio de
espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica
desportiva profissionalizada da referida modalidade.

Ao abrigo do disposto no CSC, a Emitente estabelece uma relagio de Grupo com varias empresas,
nomeadamente a Porto Comercial, a PortoEstadio, a PortoMultimédia e a PortoSeguro conforme o
ponto 8.1.2 deste Capitulo.

Com relacdo a todas estas sociedades, a Emitente actua como empresa-mie, sendo responsavel pela
coordenagdo da sua actuacdo e assegurando a representacio dos interesses comuns a todas aquelas
sociedades.

Futebol Clube do Porto - Futebol, SAD

93,5% 100% 70% 90%

PortoComercial PortoEstadio PortoMultimédia PortoSeguro

8.1.2. Estrutura Organizacional

O organigrama funcional da FC Porto SAD ¢ actualmente o seguinte:

| Assembleia Geral |

| Conselho Consultivo l | Comissdo de Vencimentos |

| Conselho de Administragio |

| Revisor Oficial de Contas l l Conselho Fiscal |

| Secretirio da Sociedade |

O actual Conselho de Administragio é constituido por 5 membros, sendo os seus cargos distribuidos
como se segue:

Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Jorge Nuno Lima Pinto da Costa Presidente do Conselho de Administracio
Reinaldo da Costa Teles Pinheiro Area do Futebol
Fernando Soares Gomes da Silva Area Administrativa e Financeira, Mercado de Capitais
Adelino Sa e Melo Caldeira Area Juridica, Marketing e Relagbes Publicas
Jaime Eduardo Lamego Lopes Administrador ndo executivo

Todos os membros do Conselho de Administracdo sio executivos, a excep¢ao de Jaime Eduardo Lamego
Lopes, que ¢ Administrador nao executivo e considerado como um membro independente, por nio ter,
nem actuar em nome de quem tem, uma participagio qualificada igual ou superior a 2% da FC Porto
SAD e por estar no 1° mandato.
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A fiscalizagdo da actividade da sociedade ¢ da responsabilidade do Conselho Fiscal que, de acordo com os
estatutos da sociedade, tem as atribui¢des que lhe sdo especificadas na Lei.

O actual Conselho Fiscal é composto pelos seguintes membros:

Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

José Paulo Sa Fernandes Nunes de Almeida Presidente
Armando Luis Vieira de Magalhdes (ROC)) Vogal
Filipe Carlos Ferreira Avides Moreira Vogal
José Manuel Taveira dos Santos Suplente

E obrigatério que um dos membros efectivos do Conselho Fiscal seja revisor oficial de contas ou
Sociedades de revisores oficiais de contas.

A Assembleia Geral, composta por todos os accionistas com direito de voto, é o 6rgio maximo da
Sociedade e tem como fungdo deliberar sobre alteragdes estatutirias, proceder a apreciagio geral da
administracdo e fiscalizagdo da Sociedade, deliberar sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio,
proceder a elei¢do dos corpos sociais de sua competéncia e, de uma forma geral, deliberar sobre todos os
termos que lhe forem submetidos pelo Conselho de Administragio.

Na Assembleia Geral realizada no dia 29 de Fevereiro de 2008 deliberou-se a elei¢do, para o quadriénio
2008/2011, de José Manuel de Matos Fernandes como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e de Rui
Miguel de Sousa Simées Fernandes Marrana para secretario da Mesa da Assembleia Geral.

Os membros da Assembleia Geral da FC Porto SAD nio sdo remunerados pelo exercicio das suas
funcSes nesta Sociedade.

O Conselho Consultivo tem como func¢do aconselhar o Conselho de Administracio, sem caricter
vinculativo, sobre os assuntos que este 6rgio entenda submeter a apreciacio.

Nio existem quaisquer comissdes especificas na sociedade em relagio a tematicas como a ética, avaliagdo
de estrutura e governo societarios, por forca da reduzida dimensio da sociedade.

A sociedade tem um departamento interno, (o Gabinete de Controlo de Gestdo, constituido por dois
profissionais) que tem responsabilidades na detecgdo eficaz de riscos ligados a actividade da empresa. O
sistema de controlo de riscos implementado na sociedade visa sobretudo apoiar a administracdo na
deteccio de riscos financeiros relevantes e consiste fundamentalmente na analise periddica e exaustiva de
informacdo de planeamento e controlo financeiro, nomeadamente o plano de negocios, os orcamentos de
exploracio e tesouraria e o respectivo controlo, indicadores de gestdo, entre outros. Estes procedimentos
contribuem para auxiliar a qualidade da informacio divulgada ao mercado.

8.2. Dependéncia para com as Entidades do Grupo

A FC Porto SAD, a EuroAntas, a PortoEstadio ¢ o FC Porto celebraram em 7 de Julho de 2003 um
acordo de cooperagio para a construcdo, financiamento, exploracio e utilizacio do novo Estadio do
Dragio, o qual revogou o Protocolo entre o FC Porto e a FC Porto SAD celebrado em 15 de Agosto de
1997, com a excepgio da clausula 2%, que permanecera em vigor. As regras principais deste acordo sdo as
seguintes:

* O Estadio do Dragio ¢ actualmente propriedade da EuroAntas;

* A PortoEstadio tem direito a exploragao do Espago Multifuncional do Estadio (que inclui a parte do
Estadio do Dragio destinada ao Health Club, grande espago comercial, loja azul, museu, clinica, bingo,
escritorios, parque de estacionamento e outros estabelecimentos) e do Espaco Desportivo do Estadio (que
inclui o recinto de jogo, bem como as infra-estruturas de apoio e acessos, e lugares para espectadores, com
excepgdo dos Lugares EuroAntas - Camarotes e Business Seats);

70



* Por este direito de exploracido a PortoEstadio paga uma renda a EuroAntas, relativa as Despesas de
Manuten¢do Extraordinaria e Investimento (que correspondem as despesas de beneficiacdo, grande
manutencdo ou de conservac¢do extraordindria do Estddio do Dragio, a suportar pela EuroAntas), ficando
ainda responsavel pelas Despesas de Manutengdo Corrente (correspondente as despesas com a
manutengao corrente do Estadio do Dragao a suportar pela PortoEstadio), bem como pelas despesas que
excedam as Despesas de Manutencio Extraordinaria e Investimento;

* Para a época 2008/2009 o valor para as Despesas de Manuten¢do Extraordindtia e Investimento foi de
€364.642 e o valor para as Despesas de Manuten¢ido Cortente foi de € 2.258.850;

* Fica reservado a PortoEstadio o direito de celebrar contratos de utilizacio de espacos para fins
publicitarios, quer no interior do Estadio do Dragao (com exclusio dos Lugares EuroAntas) quer no seu
exterior, e de arrecadar as respectivas receitas;

* A comercializagdo exclusiva de todos Lugares EuroAntas foi atribuida pela EuroAntas ¢ FC Porto a
PortoComercial, através da celebracio de um “Contrato de Mandato Comercial”, mediante uma
remuneragio a acordar entre as partes até ao limite maximo de 15% sobre o produto da comercializagio
anual dos direitos a ocupagdo dos Lugares EuroAntas;

* A FC Porto SAD tem direito a utilizagao do Espago Desportivo do Estadio, por cessio efectuada pela
PortoEstadio para a organizagdo dos seus jogos e treinos associados, comprometendo-se a assegurar a
EuroAntas, a titulo de contrapartida pela prestacio de servicos consubstanciada na disponibilizacao do
Espagco Desportivo do Estadio, a Receita Minima Garantida (ver abaixo) e a prestar fundos a
PortoEstadio, caso esta nio disponha de fundos necessarios para fazer face pontualmente as suas
obrigacoes perante a EuroAntas;

* A Receita Minima Garantida é a receita minima pela comercializacio dos Lugares EuroAntas,
assegurada pela FC Porto SAD a EuroAntas, relativamente a cada época desportiva como contrapartida
pela prestacio de servigos consubstanciada na disponibilizagio do Espago Desportivo do Estadio. Em
cada ano, a Receita Minima Garantida terd como limite maximo o valor dos encargos a suportar pela
EuroAntas com o financiamento a constru¢do do Estidio do Dragdo, que apds a fase de utilizagdo do
financiamento correspondeu a € 4,2 milhdes para a época 2008/2009. Sempre que, em cada ano, as receitas
decorrentes da venda dos Lugares EuroAntas, excedam os encargos suportados pela EuroAntas,
nomeadamente os relacionados com o financiamento a constru¢dao do Estidio do Dragio, esta transferira
esse excedente para FC Porto SAD. Desde a época 2004/2005 que se verificam excedentes a transferir da
EuroAntas para a FC Porto SAD. Na época 2008/2009 esse valor foi de € 2 milhdes.

* Enquanto se mantiverem as obrigacées ao abrigo do Contrato de Financiamento no montante de
€40.000.000 atribuido a EuroAntas, a FC Porto SAD obriga-se a manter a titularidade directa de i) 51%
do capital social e direitos de voto da PortoEstadio; i) 51% do capital social e direitos de voto da
PortoComercial.
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CAPITULO 9 - INFORMACAO SOBRE TENDENCIAS

9.1. Alteracdes Significativas
Nio houve alteracdes significativas adversas nas perspectivas da Emitente desde a data dos seus ultimos
mapas financeiros auditados publicados.

9.2. Tendéncias, Incertezas, Pedidos, Compromissos ou Ocorréncias susceptiveis de afectar

significativamente as Perspectivas da Emitente

A FC Porto SAD nio prevé que qualquer tendéncia, incerteza, pedido, compromisso ou ocorréncia venha
a afectar significativamente a sua situagdo econémico-financeira no ano em curso, apesar da Emitente
estar na situagdo do artigo 35° do CSC. (ver CAPITULO 2 — FACTORES DE RISCO DO EMITENTE
E DOS VALORES MOBILIARIOS A OFERECER E A ADMITIR).
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CAPITULO 10 - PREVISOES OU ESTIMATIVAS DE LUCROS

Este Prospecto niao contém qualquer previsio ou estimativa de lucros futuros.
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CAPITULO 11 - ORGAOS DE ADMINISTRACAO, DE DIRECCAO E DE FISCALIZACAO

11.1. Membros dos ()rgéos de Administracdo, de Direcg¢do e de Fiscalizacdo

Sdo 6rgaos sociais da FC Porto SAD o Conselho de Administracio, a Assembleia Geral, o Conselho
Fiscal.

Para além dos 6rgaos sociais existem ainda o Secretario da Sociedade e o Conselho Consultivo.

A FC Porto SAD nio tem qualquer comissio executiva.

O mandato dos membros dos 6rgios sociais durara quatro anos, sendo permitida a sua reeleicdo por uma
ou mais vezes.

11.1.1. Conselho de Administracio

A FC Porto SAD tem um Conselho de Administracio composto por cinco membros. O administrador
Jaime Eduardo LLamego Lopes como administrador ndo executivo, ndo aufere qualquer remuneracio pelo
exercicio do cargo. Para efeitos do disposto no Regulamento da CMVM n.° 1/2007 todos os membros do
Conselho de Administracdo, a excep¢do do administrador Jaime Eduardo L.amego Lopes, sdo considerados
administradores nao independentes.

O Conselho de Administra¢ao da FC Porto SAD ¢é composto pelos seguintes membros:

Conselho de Administragido Funcgio
Jorge Nuno Lima Pinto da Costa Presidente
Adelino Sa e Melo Caldeira Administrador
Fernando Soares Gomes da Silva Administrador
Reinaldo da Costa Teles Pinheiro Administrador
Jaime Eduardo Lamego Lopes Administrador

O endereco de contacto de todos os membros do Conselho de Administragdo ¢é o seguinte:
Estadio do Dragio

Via FCP, Entrada Poente, piso 3

4350-451 Porto

Nos termos do artigo décimo primeiro dos Estatutos da Emitente, “esta é gerida por um conselho de
administragdo, composto de trés, cinco, sete ou nove membros, que serdo obrigatoriamente, gestores
profissionalizados, eleitos em assembleia geral, os quais designardo o presidente, caso nio tenha ja sido
designado naquela assembleia.”

Nos termos do artigo décimo terceiro dos Estatutos da Emitente, “Sem prejuizo das demais atribuices
que lhe conferem a lei e os estatutos, ao conselho de administragao compete assegurar a gestio de todos os
negocios sociais e efectuar todas as operagdes relativas ao objecto social, no que lhe sdo conferidos os mais
amplos poderes, nomeadamente:

a) Representar a sociedade, em juizo e fora dele, propor e contestar quaisquer acgdes, transigir e desistir
das mesmas e comprometer-se em arbitragens. Para o efeito, o conselho de administracio podera delegar
os seus poderes num s6 mandatario;

b) Elaborar o or¢amento da empresa, para aprovac¢io pela assembleia geral;

¢) Adquirir, alienar e onerar ou locar bens méveis, incluindo acc¢bes, quotas, obrigacGes e direitos de
inscrigao de jogadores;

d) Celebrar contratos de trabalho desportivo e contratos de formagdo desportiva e proceder a sua rescisao,
tanto unilateral como por mutuo acordo;

e) Adquirir bens iméveis;

f) Deliberar que a sociedade se associe com outras pessoas, nos termos do artigo quarto dos estatutos;

@) Deliberar a emissio de obrigacdes e contrair empréstimos no mercado financeiro nacional e ou
estrangeiro e aceitar a fiscalizagdo das entidades mutuantes;

h) Designar quaisquer outras pessoas, individuais ou colectivas, para exercicio de cargos sociais noutras
empresas.”

As matérias discutidas neste 6rgao sio de natureza sigilosa e os seus membros devem obedecer a tal
principio.
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Nos termos do artigo décimo quinto dos Estatutos da Emitente, “O conselho de administragdo reunird,
normalmente, uma vez por trimestre e, além disso, todas as vezes que o presidente ou dois dos membros
do Conselho o convoquem, devendo constar das respectivas actas as deliberaces que forem tomadas.
Qualquer administrador pode fazer-se representar nas reunides do Conselho por outro administrador,
mediante carta dirigida ao presidente a mencionar na acta e a arquivar. A carta de representacio devera
indicar o dia e hora da reunido a que se destina.

Os administradores poderao votar por correspondéncia, a solicitagao do presidente do Conselho.”

Nos termos da alinea b) do n°® 2 do artigo 30° do Decteto-Lei n° 67/97, de 3 de Abril (Regime juridico das
sociedades anénimas desportivas), as acgdes do clube fundador de uma sociedade anénima desportiva que
resulte da personalizacdo juridica de uma equipa que participe em competicoes desportivas profissionais,
conferem sempre, e entre outros, o poder de designar pelo menos um dos membros do 6rgio de
administragdao, o qual dispora de direito de veto das deliberagoes de tal 6rgio que tenham por objecto a
fusio, cisdo, transformacido ou dissolucao da sociedade, alteraciao dos seus estatutos, aumento e reducio do
capital social e mudanca da localizagdo da sede.

Os membros do Conselho de Administracdo exercem fungbes em 6rgaos de administracdo de outras
sociedades, como se especifica em seguida:

Presidente: Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa

- Presidente da Direc¢io do FC Porto

- Presidente do Conselho de Administracdo da "InvestiAntas, SGPS, SA"

- Presidente do Conselho de Administracdo da "EuroAntas, Promo¢do e Gestdo de Empreendimentos
Imobilidrios, SA"

- Presidente do Conselho de Administracdo da "PortoEstidio, Gestdo e Exploracio de Equipamentos
Desportivos, SA"

- Presidente do Conselho de Administragio da "Fundagdo PortoGaia para o Desenvolvimento
Desportivo"

- Presidente do Conselho de Administracdo da "FCPortoMultimédia - Edi¢oes Multimédia, SA"

- Presidente do Conselho de Administracio da "PortoComercial, Soc. Comercializacio, Licenciamento
e Sponsorizagio, SA"

- Presidente do Conselho de Administracdo da "Futebol Clube do Porto - Basquetebol, SAD”

Vogal: Adelino Sa e Melo Caldeira

- Vice-Presidente da Direc¢do do FC Porto

- Vogal do Conselho de Administra¢io da "Investiantas, SGPS, SA"

- Vogal do Conselho de Administracdo da "EuroAntas, Promocio e Gestio de Empreendimentos
Imobiliarios, SA"

- Vogal do Conselho de Administracio da "PortoEstidio, Gestao e Exploracio de Equipamentos
Desportivos, SA"

- Vogal do Conselho de Administracido da "FCPortoMultimédia - Edi¢des Multimédia, SA"

- Vogal do Conselho de Administracao da "PortoComercial, Soc. Comercializacdo, Licenciamento e
Sponsorizagio, SA"

Vogal: Reinaldo Teles da Costa Pinheiro
- Vice-Presidente da Direccao do FC Porto

Vogal: Fernando Soares Gomes da Silva

- Vice-Presidente da Direccao do FC Porto

- Vogal do Conselho de Administracdo da "EuroAntas, Promoc¢io e Gestio de Empreendimentos
Imobiliarios, SA"

- Vogal do Conselho de Administra¢io da "FCPortoMultimédia - Edi¢des Multimédia, SA"

- Vogal do Conselho de Administracio da "PortoComercial, Soc. Comercializa¢do, Licenciamento e
Sponsorizacio, SA"

- Vogal do Conselho de Administracio da "PortoEstidio, Gestio e Exploracio de Equipamentos
Desportivos, SA"

- Vogal do Conselho de Administra¢do da ""Futebol Clube do Porto - Basquetebol, SAD”

Vogal: Jaime Eduardo Lamego Lopes
- Sécio-gerente da Fitout Unipessoal, Lda.
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Comissio de Vencimentos

A Comissao de Vencimentos da FC Porto SAD tem por finalidade fixar a remuneracdo dos titulares dos
Orgaos Sociais da sociedade e definir a politica de remuneragées a aplicar aos membros do Conselho de
Administra¢ao da FC Porto SAD.

A Comissdao de Vencimentos da FC Porto SAD ¢é composta pelos seguintes membros:

Comissao de Vencimentos Fungio
Alipio Dias Presidente
Joaquim Manuel Machado Faria de Almeida
Fernando Freire de Sousa

A Comissiao de Vencimentos é composta por membros independentes em relagdo a administracio. Nesta
medida, a Comissao de Vencimentos nio inclui qualquer membro de outro érgao social para o qual defina
a respectiva remunera¢do, nio tendo os trés membros em exercicio qualquer relagio familiar com
membros desses outros 6rgaos socials, enquanto seus conjuges, parentes ou afins em linha recta até ao 3°
grau, inclusive.

Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é composto por um maximo de vinte membros e ndo tem funcoes organicas. A
este 6rgao compete aconselhar o Conselho de Administragdo, sem caracter vinculativo, sobre os assuntos
que este 6rgao entenda submeter a apreciagao.

O Conselho Consultivo da FC Porto SAD ¢é composto pelos seguintes membros:

Conselho Consultivo Funcgio
Alipio Dias Presidente
Alvaro Pinto
Alvaro Rola
Américo Amorim
Anténio Gongalves
Anténio Lobo Xavier
Armando Pinho
Artur Santos Silva
Elisa Ferreira
Fernando Pimenta
Fernando Pdévoas
Ilidio Pinho
Ilidio Pinto
Joao Espregueira Mendes
Poncio Monteiro
Jorge Armindo
Jorge Nuno Pinto da Costa
Ludgero Marques
Rui Alegre

11.1.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da FC Porto SAD ¢é composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal Funcgio
José Paulo Sa Fernandes Nunes de Almeida Presidente
Armando Luis Vieira de Magalhies (ROC)
Filipe Catlos Ferreira Avides Moreira
José Manuel Taveira dos Santos Suplente

O endereco de contacto de todos os membros do Conselho Fiscal é o seguinte:
Estadio do Dragio

Via FCP, Entrada Poente, piso 3,

4350-451 Porto
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Funcionamento e fungdes do Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal é composto por trés membros efectivos e um suplente. Compete ao Conselho Fiscal

fiscalizar a actividade da Emitente, observando o cumprimento rigoroso da lei e dos estatutos. Em
resultado, o Conselho Fiscal elabora, com periodicidade semestral, um relatério sobre a sua ac¢ao e emite
um parecer sobre os documentos de prestacio de contas e sobre a proposta de aplicacdo de resultados,
apresentados pelo Conselho de Administracio a Assembleia Geral.

E obrigatério que um dos membros efectivos do Conselho Fiscal seja revisor oficial de contas (ou
sociedades de revisores oficiais de contas).

Nos termos do n.° 1 do Artigo 415° do CSC “os membros efectivos do conselho fiscal, os suplentes, o
fiscal tnico e o revisor oficial de contas sio eleitos pela assembleia geral, pelo perfodo estabelecido no
contrato de sociedade, mas nao superior a quatro anos, podendo a primeira designacio ser feita no
contrato de sociedade ou pela assembleia constitutiva; na falta de indicagio do perfodo por que foram
eleitos, entende-se que a elei¢do ¢é feita por quatro anos.”

11.2. Assembleia Geral

A Assembleia Geral da FC Porto SAD ¢é o Orgao Social que reune todos os accionistas com direito a
voto.

A mesa da Assembleia Geral da FC Porto SAD tem a seguinte constitui¢cio:

Mesa da Assembleia Geral Fungio
José Manuel de Matos Fernandes Presidente
Rui Miguel de Sousa Simées Fernandes Marrana Secretario

Exercicio do direito de voto e representacio de accionistas

De acordo com o ponto 1.3. do Capitulo 1 do Relatério sobre o Governo das Sociedades (Relatério &
Contas 2008/2009 em termos consolidados):

“Nio existem quaisquer regras estatutarias que afastem o direito de voto por correspondéncia.

E admitido, nos termos do disposto no artigo 22° do C6dVM, o voto por correspondéncia, devendo as
declaracoes de voto, enderecadas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, dar entrada na sede da
Sociedade, sita ao Estadio do Dragao Via F.C.Porto, entrada poente, piso 3, no Porto, até as 18 horas do
3° dia util anterior ao dia designado para a Assembleia Geral, em envelope lacrado, devendo as assinaturas
dos Accionistas estar reconhecidas notarialmente ou certificadas pela Sociedade.

Em Assembleia Geral, de 28 de Outubro de 2009, foi aprovada a alteracio dos Estatutos regulamentando
esta situagdo. De acordo com o nimero cinco do artigo vigésimo dos Estatutos:

“E admitido o voto por correspondéncia.”

Tendo em vista facilitar o exercicio do voto por correspondéncia, a FC Porto SAD disponibiliza um
modelo de boletim de voto para o efeito e que pode ser obtido através de solicitagdo dirigida a esta
Sociedade, via telefone (+351225070500) ou via e-mail (geral@portosad.pt).

Nio se encontra pata ja prevista a possibilidade do exercicio de direito de voto por meios electrénicos.”

11.3. Secretario da Sociedade

O Secretario da FC Porto SAD e o Suplente sio, respectivamente: Daniel Lorenz Rodrigues Pereira e
Utrgel Ricardo Santos Brandao Horta Martins.

11.4. Conflitos de Interesses de Membros dos Orgios de Administracgdo e de Fiscalizagdo

Niao existem conflitos de interesses potenciais entre as obrigacdes de qualquer uma das pessoas que
integram os 6rgios de administragdo e de fiscalizagdo para com a Emitente ou para com qualquer uma das
suas filiais e os seus interesses privados ou obrigacGes.

A FC Porto SAD tem um co6digo de conduta que rege matérias de natureza ética, sigilo e de conflito de
interesses, possuindo também um regulamento interno, especifico para os seus jogadores de futebol
profissional, onde se determinam um conjunto de regras as quais deve obedecer o seu desempenho
profissional.
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Os membros do Conselho de Administragdo detinham, em 30 de Junho de 2008 ¢ em 30 de Junho de
2009, as seguintes ac¢Ges da FC Porto SAD:

Accgoes detidasa  Acgoes detidas a Data da Data do termo
Membros do Conselho de Administragio 30-Jun-2008 30-Jun-2009 1* designacio do mandato
Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa * 159.847 175.000 23-Set-1997 31-Dez-2011
Adelino S4 e Melo Caldeira 0 0 23-Set-1997 31-Dez-2011
Fernando Soares Gomes da Silva 960 960 30-Out-2000 31-Dez-2011
Reinaldo da Costa Teles Pinheiro 9.850 9.850 23-Set-1997 31-Dez-2011
Jaime Eduardo Lamego Lopes 0 0 29-Fev-2008 31-Dez-2011

Fonte: Relatorio e Contas Consolidadas 2008/2009, FC Porto SAD

* a presente data detém 159.500 ac¢oes

O Futebol Clube do Porto detinha em 30 de Junho de 2009, 6.000.000 de ac¢oes da FC Porto SAD. Os
membros do Conselho de Administragdo, excepto Jaime Eduardo Lamego ILopes, exercem fungdes
directivas no Futebol Clube do Porto.

Os membros do Conselho Fiscal detinham, em 30 de Junho de 2008 e em 30 de Junho de 2009, as
seguintes ac¢cdes da FC Porto SAD:

Acgdes detidasa  Acgdes detidas a Datada Data do termo
Membros do Conselho Fiscal 30-Jun-2008 30-Jun-2009 1* designacio do mandato
José Paulo S4 Fernandes Nunes de Almeida 0 100 13-Nov-2008 31-Dez-2011
Armando Luis Vieira de Magalhies 0 0 29-Fev-2008 31-Dez-2011
Filipe Carlos Ferreira Avides Moreira 10 10 29-Fev-2008 31-Dez-2011
José Manuel Taveira dos Santos 0 0 29-Fev-2008 31-Dez-2011

Fonte: Relatério e Contas Consolidados 2008/2009, FC Porto SAD

Nio existem quaisquer interesses dos membros dos 6rgios de Administracdo ou de fiscalizagio em
transaccOes extraordindrias efectuadas pela FC Porto SAD, nem empréstimos em curso concedidos ou
garantias prestadas a seu favor no decurso do dltimo exercicio.

11.5. Remuneragdes
As remuneraces atribuidas a0 Conselho de Administracao da FC Porto SAD durante os exercicios findos
em 30 de Junho de 2008 e 30 de Junho de 2009, foram as seguintes (valores em milhares de euros):

valores expressos em euros
30-Jun-2008 30-Jun-2009

Remuneracio Fixa (1) 1.578.954 1.634.300
Remuneragio Variavel 697.678 910.000
2.276.632 2.544.300

(1) A componente fixa da remuneracdo considera encargos sociais

Fonte: Relatério e Contas Consolidados 2008/2009, FC Porto SAD
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Remuneragio Individual

30-Jun-2009

Jotge Nuno de Lima Pinto da Costa €700.000
Adelino Si e Melo Caldeira € 420.000
Fernando Soares Gomes da Silva € 420.000
Reinaldo da Costa Teles Pinheiro € 375.815
Jaime Eduardo Lamego Lopes €0

Fonte: Relatério e Contas 2008/2009, FC Porto SAD

O Presidente do Conselho de Administracio e os restantes administradores da sociedade tém direito a uma
compensagao variavel, em funcdo da performance desportiva da equipa principal do FC Porto,
consubstanciada numa percentagem sobre o respectivo salario bruto anual: Campedo Nacional (75%), 2°
lugar ou 3° lugar do Campeonato Nacional (50%), Vencedor da UEFA Europa League (100%) e vencedor
da UEFA Champions League (120%). No entanto, o Conselho de Administrac¢io, em Assembleia Geral de
13 de Novembro de 2008, declarou a sua renuncia ao prémio correspondente aos 2° e 3° lugares do
Campeonato Nacional, renincia reiterada na Assembleia Geral de 28 de Outubro de 2009.

As remuneragoes dos titulares do 6rgao de administragdo nao estio dependentes da evolu¢do da cotagio
das ac¢bes emitidas nem de qualquer outra variavel para além dos lucros apresentados em cada exercicio.
Esta remuneragdo auferida no exercicio em causa pelo conjunto dos membros do 6rgao de administracio,
respeita exclusivamente aos administradores executivos.

Os membros do Conselho de Administracio da FC Porto SAD nio sio remunerados por outras empresas
do grupo ou em empresas controladas por accionistas titulares de participacGes qualificadas.

Os membros dos restantes Orgdos Sociais da Sociedade: Conselho Fiscal, Secretario da Sociedade;
Conselho Consultivo e Comissio de Vencimentos, ndo sdo remunerados pelo exercicio das respectivas
funcSes na FC Porto SAD.

Durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2009, os honorarios pagos pelas sociedades que pertencem
ao perimetro de consolidacdo da FC Porto SAD aos seus Revisores Oficiais de Contas e Auditores
Externos foram os seguintes:

1. Servico de revisdo legal de contas: € 74.900

2. Outros servicos: € 72.500
A rubrica de “Outros servicos” inclui custos com servigos de garantia de fiabilidade e de analises de
viabilidade econémicas e financeira, parte dos quais decorrentes da regulamentagio da actividade da
Sociedade. Estes servicos adicionais foram realizados por areas de negoécio diferentes da Deloitte e
recorrendo a equipas totalmente separadas e que os técnicos que executam estes trabalhos sio diferentes
dos que estio envolvidos no processo de revisdo legal de contas pelo que consideramos estar dessa forma
assegurada a independéncia.
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CAPITULO 12 - FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DIRECTIVOS

12.1. Comité de Auditoria

A FC Porto SAD nio dispoe de um Comité de Auditoria.

12.2. Comité de Fixacio de Vencimentos

A Comissio de Vencimentos da FC Porto SAD tem por finalidade fixar a remuneragio dos titulares dos
Orgaos Sociais da sociedade e definir a politica de remuneragGes a aplicar aos membros do Conselho de

Administra¢ao da FC Porto SAD.

12.3. Governo da Sociedade

Em conformidade com as Recomendacdées da CMVM sobre o Governo das Sociedades Cotadas,
apresenta-se de seguida um quadro com a indicagdo discriminada das recomendagées contidas no Cédigo

do Governo das Sociedades adoptadas e ndo adoptadas pela FC Porto SAD.

Insere-se por remissdo o Relatério sobre o Governo da Sociedade constante do Relatério e Contas

Consolidado 2008/2009 da Emitente.

RECOMENDACOES DA CMVM SOBRE O GOVERNO DA
SOCIEDADE

GRAU DE
CUMPRIMENTO

RELATORIO

I. ASSEMBLEIA GERAL

I.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

1.1.1 O presidente da mesa da assembleia geral deve dispor de recursos humanos
e logisticos de apoio que sejam adequados as suas necessidades, considerada a
situacdo econémica da sociedade.

Adoptada

1,1

54>

1.1.2 A remuneracio do presidente da mesa da assembleia deve ser divulgada no
relatério anual sobre o governo da sociedade.

Adoptada

1,1

54>

1.2. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

1.2.1 A antecedéncia do dep6sito ou bloqueio das ac¢des para a participacdo em
assembleia geral imposta pelos estatutos nao deve ser superior a 5 dias uteis.

Nao adoptada

1.2.

1.2.2 Em caso de suspensdo da reunido da assembleia geral, a sociedade nao deve
obrigar ao bloqueio durante todo o periodo até que a sessdo seja retomada,
devendo bastar-se com a antecedéncia ordinaria exigida na primeira sessao.

Adoptada

1.2.

1.3. VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

1.3.1 As sociedades nao devem prever qualquer restricao estatutaria do voto por
correspondéncia.

Adoptada

1.3.

1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para a recepgio da declaragao de voto
emitida por correspondéncia nao deve ser superior a 3 dias uteis.

Adoptada

1.3.

1.3.3 As sociedades devem prever, nos seus estatutos, que corresponda um voto a
cada accio.

Adoptada

1.2

L4. QUORUM E DELIBERACOES

1.4.1 As sociedades nido devem fixar um quérum constitutivo ou deliberativo
superior ao previsto por lei.

Adoptada

1.2

L5. ACTAS E INFORMACAO SOBRE DELIBERACOES ADOPTADAS

1.5.1 As actas das reunides da assembleia geral devem ser disponibilizadas aos
accionistas no sitio Internet da sociedade no prazo de 5 dias, ainda que nao
constituam informagao privilegiada, nos termos legais, e deve ser mantido neste
sitio um acervo histérico das listas de presenca, das ordens de trabalhos e das
deliberagbes tomadas relativas as reunides realizadas, pelo menos, nos 3 anos
antecedentes.

Nao adoptada

1.2.

1.6. MEDIDAS RELATIVAS A MUDANCA DO CONTROLO
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1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de ofertas
publicas de aquisicao devem respeitar os interesses da sociedade e dos seus
accionistas.

Adoptada

1.5.

1.6.2 Os estatutos das sociedades que, respeitando o principio na alinea anterior,
prevejam a limitacdo do nimero de votos que possam ser emitidos ou exercidos
por um unico accionista, de forma individual ou em concertacio com outros
accionistas, devem prever igualmente que seja consignado que, pelo menos de
cinco em cinco anos sera sujeita a deliberacio pela Assembleia Geral a
manutencdo ou nio dessa disposi¢do estatutiria — sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal - e que nessa deliberagio se contam todos os
votos emitidos sem que aquela limitagao funcione.

N.A.

1.5.

1.6.3 Nio devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por efeito
provocar automaticamente uma erosio grave no patrimoénio da sociedade em caso
de transicdo de controlo ou de mudanga da composicao do 6rgio de
administragdo, prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das ac¢oes e a
livre apreciagao pelos accionistas do desempenho dos titulares do 6rgao de
administracio.

Adoptada

1.5.

II. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

I1.1. TEMAS GERAIS

I1.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

I1.1.1.1 O 6rgio de administracdo deve avaliar no seu relatério de governo o
modelo adoptado, identificando eventuais constrangimentos ao seu
funcionamento e propondo medidas de actuagdo que, no seu juizo, sejam idéneas
para os superat.

Adoptada

Introducio

I1.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos de controlo, para a detec¢do
eficaz de riscos ligados a actividade da empresa, em salvaguarda do seu
patrimoénio e em beneficio de transparéncia do seu governo societario.

Adoptada

2.9.

11.1.1.3 Os 6rgios de administracio e fiscalizagao devem ter regulamentos de
funcionamento os quais devem ser divulgados no sitio na Internet da sociedade.

Nao adoptada

I1.1.2. INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

11.1.2.1 O conselho de administracio deve incluir um nimero de membros nao
executivos que garanta efectiva capacidade de supervisido, fiscalizacido e avaliacdo
da actividade dos membros executivos.

Nao adoptada

11.1.2.2 De entre os administradores nao executivos deve contar-se um nimero
adequado de administradores independentes, tendo em conta a dimensiao da
sociedade e a sua estrutura accionista, que ndo pode em caso algum ser inferior a
um quarto do numero total de administradores.

Nao adoptada

11.1.3. ELIGIBILIDADE E NOMEACAO

I1.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o presidente do conselho fiscal, da
comissao de auditoria ou da comissdo para as matérias financeiras deve ser
independente e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das respectivas
funcoes.

Adoptada

2.2

I1.1.4. POLITICA DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

I1.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica de comunicac¢do de irregularidades
alegadamente ocorrida no seu seio, com os seguintes elementos: i) indica¢do dos
meios através dos quais as comunica¢oes de praticas irregulares podem ser feitas
internamente, incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicagoes;
i) indicagdo do tratamento a ser dado as comunicagdes, incluindo tratamento
confidencial, caso assim seja pretendido pelo declarante.

Adoptada

2.10

I1.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatério sobre o
governo das sociedades.

Adoptada

2.10

I1.1.5. REMUNERACAO
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I1.1.5.1 A remuneracdao dos membros do 6rgio de administracdo deve ser
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles como os
interesses da sociedade. Neste contexto: i) a remuneraciao dos administradores
que exercam funcgdes executivas deve integrar uma componente baseada no
desempenho, devendo tomar por isso em consideragao a avaliagdo de
desempenho realizada periodicamente pelo 6rgao ou comissao competentes; ii) a
componente variavel deve ser consistente com a maximiza¢io do desempenho de
longo prazo da empresa e dependente da sustentabilidade das variaveis de
desempenho adoptadas; iii) quando tal nao resulte directamente de imposi¢ao
legal, a remuneracio dos membros nido executivos do érgiao de administragdo
deve ser exclusivamente constituida por uma quantia fixa.

Nao adoptada

2.8.1.

I1.1.5.2 A comissdo de remuneragdes e o 6rgio de administragao devem submeter
a apreciacdo pela assembleia geral anual de accionistas de uma declaragio sobre a
politica de remunerac¢oes, respectivamente, dos 6rgaos de administragdo e
fiscalizacdo e dos demais dirigentes na acepg¢ao do n° 3 do artigo 248° -B do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, neste contexto, devem, nomeadamente, ser
explicitados aos accionistas os critérios e os principais parametros para a avaliacao
do desempenho para determina¢io da componente variavel, quer se trate de
prémios em ac¢es, opedes de aquisicdo de acgdes, bonus anuais ou de outras
componentes.

Nao adoptada

1.4.

I1.1.5.3 Pelo menos um representante da comissio de remuneracoes deve estar
presente nas assembleias gerais anuais de accionistas.

Nao adoptada

1.4.

11.1.5.4 Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a aprovagao de
planos de atribuicdo de acgdes, ¢/ou de opgdes de aquisicio de ac¢des ou com
base nas variagdes do preco das acgoes, a membros dos 6rgios de administracio,
fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepcdo do n.” 3 do artigo 248.°-B do Cédigo
dos Valores Mobilidrios. A proposta deve conter todos os elementos necessarios
para uma avaliacdo correcta do plano. A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda nido tenha sido elaborado, das
condicoes gerais a que o mesmo devera obedecer. Da mesma forma devem ser
aprovadas em assembleia geral as principais caracteristicas do sistema de
beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos érgios de
administragdo, fiscaliza¢do e demais dirigentes, na acep¢ao do n.° 3 do artigo
248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

N.A.

3.3.

I1.1.5.5 A remuneracdao dos membros dos 6rgios de administracio e fiscalizagdo
deve ser objecto de divulgacdo anual em termos individuais, distinguindo-se,
sempre que for caso disso, as diferentes componentes recebidas em termos de
remuneracao fixa e de remuneracio variavel, bem como a remuneracio recebida
em outras empresas do grupo ou em empresas controladas por accionistas
titulares de participacbes qualificadas.

Adoptada

2.8.1.

11.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I1.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura de
administracdo e fiscalizacdo, e salvo por for¢a da reduzida dimensdo da sociedade,
o conselho de administra¢ao deve delegar a administragio quotidiana da
sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatorio anual
sobre o Governo da Sociedade.

Nao adoptada

Capitulo 2

11.2.2 O conselho de administragao deve assegurar que a sociedade actua de
forma consentanea com os seus objectivos, nao devendo delegar a sua
competéncia, designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia ¢ as
politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura empresatial do grupo; iii)
decisoes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco
ou as suas caracterfsticas especiais.

Adoptada
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I1.2.3 Caso o presidente do conselho de administracdo exerca funcGes executivas,
o conselho de administracio deve encontrar mecanismos eficientes de
coordenacdo dos trabalhos dos membros nio executivos, que designadamente
assegurem que estes possam decidir de forma independente e informada, e deve
proceder-se a devida explicitagdo desses mecanismos aos accionistas no ambito
do relatério sobre o governo da sociedade.

Adoptada

I1.2.4 O relatério anual de gestdo deve incluir uma descri¢do sobre a actividade
desenvolvida pelos administradores nao executivos referindo, nomeadamente,
eventuais constrangimentos deparados.

Adoptada

2.1.1.

I1.2.5. O 6rgio de administracdo deve promover uma rotagio do membro com o
pelouro financeiro, pelo menos no fim de cada dois mandatos.

Nao adoptada

2.1.1.

11.3. ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINISTRACAO

EXECUTIVO

I1.3.1 Os administradores que exer¢am fung¢des executivas, quando solicitados
por outros membros dos 6rgaos sociais, devem prestar, em tempo util e de forma
adequada ao pedido, as informagoes por aqueles requeridas.

Adoptada

I1.3.2 O presidente da comissio executiva deve remeter, respectivamente, a0
presidente do conselho de administracdo e, conforme aplicavel, ao presidente do
conselho fiscal ou da comissao de auditoria, as convocatOrias e as actas das
respectivas reunioes.

N.A.

Capitulo 2

I1.3.3 O presidente do conselho de administra¢do executivo deve remeter ao
presidente do conselho geral e de supervisao e ao presidente da comissao para as
matérias financeiras, as convocatorias e as actas das respectivas reunides.

N.A.

Capitulo 2

I1.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, COMISSAO

DE AUDITORIA E CONSELHO FISCAL

I1.4.1 O conselho geral e de supervisdo, além do cumprimento das competéncias
de fiscalizagdo que lhes estao cometidas, deve desempenhar um papel de
aconselhamento, acompanhamento e avaliagdo continua da gestdo da sociedade
por parte do conselho de administracio executivo. Entre as matérias sobre as
quais o conselho geral e de supervisio deve pronunciar-se incluem-se: i) o definir
a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) a estrutura empresarial do grupo;
e iif) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante,
risco ou as suas caracteristicas especiais.

N.A.

Capitulo 2

I1.4.2 Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e
de supervisio, a comissio para as matérias financeiras, a comissao de auditoria e o
conselho fiscal devem ser objecto de divulgacao no sitio da Internet da sociedade,
em conjunto com os documentos de prestagiao de contas.

Adoptada

2.2

I1.4.3 Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e
de supervisio, a comissio para as matérias financeiras, a comissao de auditoria e o
conselho fiscal devem incluir a descri¢io sobre a actividade de fiscalizacio
desenvolvida referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

Adoptada

2.2

I1.4.4 A comissdo para as matérias financeiras, a comissao de auditoria e o
conselho fiscal, consoante o modelo aplicavel, devem representar a sociedade,
para todos os efeitos, junto do auditor externo, competindo-lhe, designadamente,
propor o prestador destes setvicos, a respectiva remuneragio, zelar para que
sejam asseguradas, dentro da empresa, as condigdes adequadas a prestagiao dos
servicos, bem assim como ser o interlocutor da empresa e o primeiro destinatario
dos respectivos relatérios.

Adoptada

2.2
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I1.4.5 A comissido patra as matérias financeiras, comissdo de auditoria e o conselho
fiscal, consoante o modelo aplicavel, devem anualmente avaliar o auditor externo
e propor a assembleia geral a sua destitui¢ao sempre que se verifique justa causa
para o efeito.

Adoptada

2.2

11.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

I1.5.1 Salvo por forca da reduzida dimensio da sociedade, o conselho de
administragdo e o conselho geral e de supervisio, consoante o modelo adoptado,
devem criar as comissoes que se mostrem necessarias para: i) assegurar uma
competente e independente avaliacio do desempenho dos administradores
executivos e para a avaliacdo do seu préprio desempenho global, bem assim como
das diversas comissdes existentes; ii) reflectir sobre o sistema de governo
adoptado, verificar a sua eficicia e propor aos 6rgaos competentes as medidas a
executar tendo em vista a sua melhoria.

N.A.

2.6.¢2.7.

I1.5.2 Os membros da comissdo de remunera¢des ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros do 6rgao de administragdo.

Adoptada

2.6.

I1.5.3 Todas as comissoes devem elaborar actas das reunides que realizem.

Adoptada

Capitulo 2

III. INFORMACAO E AUDITORIA

111.1. DEVERES GERAIS DE INFORMACAO

IT1.1.2 As sociedades devem assegurar a existéncia de um permanente contacto
com o mercado, respeitando o principio da igualdade dos accionistas e
prevenindo as assimetrias no acesso a informacao por parte dos investidores. Para
tal deve a sociedade manter um gabinete de apoio ao investidor.

Adoptada

3.8.

II1.1.3 A seguinte informacio disponivel no sitio da Internet da sociedade deve
ser divulgada em inglés:

a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos
mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

c) Identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do representante para as relagdes
com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas funcdes e meios de acesso;

e) Documentos de prestagio de contas;

f) Calendario semestral de eventos societarios;

@) Propostas apresentadas para discussido e votacdo em assembleia geral;

h) Convocatérias para a realizagdo de assembleia geral.

Nao adoptada

3.8.
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CAPITULO 13 - PRINCIPAIS ACCIONISTAS

13.1. Estrutura Accionista

Em 30 de Junho de 2009, o capital social da FC Porto SAD estava disperso por cerca de 8.101 accionistas.

Conforme estipula o artigo 16° do Céd. VM, os accionistas que atinjam, ultrapassem ou reduzam a sua
participagao de 2%, 5%, 10%, 20%, um ter¢o, dois tercos, e 90% dos direitos de voto correspondentes ao
capital social ou reduzam a sua participacio para valor inferior a qualquer uma daquelas percentagens, de
uma sociedade aberta e com ac¢des ou outros valores mobiliarios admitidos a negociagao, devem informar

a CMVM, a sociedade participada e as entidades gestoras de mercados regulamentados.

No quadro seguinte apresentamos a lista de accionistas, que, a data de 30 de Junho de 2009, detinham
participaces qualificadas calculadas nos termos do artigo 20° do C6dVM, com indicacio do nimero de
ac¢oes detidas e a percentagem de direitos de voto correspondentes, que sao do conhecimento da FC

Porto SAD!:

Futebol Clube do Porto

Directamente

Através de Jorge Nuno Lima Pinto da Costa
Através de Reinaldo da Costa Teles Pinheiro
Através de Fernando Soares Gomes da Silva
Total imputdvel

Inmobiliaria Chamartin

Através da sodedade Aplicagio UrbanaII -
Investimento Imobilidtio, S.A

Total imputdvel

N°de acgées % Direitos de voto

6.000.000
175.000
9.850

960
6.185.810

40,00%
1%
0%
0%
41,00%

N°de accbes % Direitos de voto

2.718.185

2.718.185

18,12%

18,12%

Nota: A sociedade Aplicagio Urbana II - Investimento Imobilidrio, S.A é detida a 50% pela
Chamartin Imobiliaria, SGPS, S.A A Chamartin Imobiliia, SGPS, S.A ¢ detida indirectamente pela

Inmobilidria Chamarin

Anténio Luis Alves Oliveira
Directamente

Através de Frandsco Antonio de Oliveira
Total imputdvel

N°de acgoes % Direitos de voto

1.650.750
980
1.651.730

11,01%
0,01%
11,01%

Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira IN°de ac¢des % Direitos de voto
Através da sodedade Sportinveste, SGPS, S.A 1.502.188

Tanto quanto ¢ do conhecimento da FC Porto SAD, nenhum accionista da Emitente detém, directa ou
indirectamente, mais de 50% do capital social da sociedade, apesar do FC Porto ser titular de ac¢des da

categoria A, que usufruem de direitos especiais.

Participagdes detidas pelos membros do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal da FC Porto SAD

que tenham sofrido alteracbes desde 30 de Junho de 2009:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Membros do Conselho de Administragdo  detidas em
31-06-2009

10,01%

Acgoes detidas
actualmente

Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa 175.000 159.500
Adelino Sd e Melo Caldeira 0 0
Fernando Soares Gomes da Silva 960 960
Reinaldo da Costa Teles Pinheiro 9.850 9.850
Jaime Eduardo Lamego Lopes 0 0

! As acgoes detidas directamente pelo Futebol Clube do Porto sio ac¢des de categoria A e tém direitos especiais.
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CONSELHO FISCAL

Acgoes ~ .
. . Acgdes detidas
Membro do Conselho Fiscal detidas em
actualmente

31-06-2009
José Paulo Sa Fernandes Nunes de Almeida 100 100
Armando Luis Vieira de Magalhies 0 0
Filipe Carlos Ferreira Avides Moreira 10 10
José Manuel Taveita dos Santos 0 0

13.2. Acordos com Impacto na Estrutura Accionista

A FC Porto SAD nio tem conhecimento de quaisquer acordos parassociais relativamente ao exercicio de
direitos sociais respeitantes a Sociedade.
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CAPITULO 14 - INFORMACOES FINANCEIRAS ACERCA DO ACTIVO E DO PASSIVO,
DA SITUACAO FINANCEIRA E DOS LUCROS E PREJUIZOS DA EMITENTE

14.1. Historial financeiro

A FC Porto SAD apresenta os seguintes documentos inseridos por remissio (integralmente) e fazem parte
deste Prospecto, por forma a cumprir com os requisitos minimos de informacio contidos nos paragrafos
13.1, 13.2 ¢ 13.3 do Anexo IV ao Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissio Europeia, de 29 de Absril,
com a redacgido que lhe foi conferida pela rectificagio de 16 de Junho de 2004:

- Informacdes financeiras histéricas anuais consolidadas da FC Porto SAD, auditadas, referentes aos
exercicios de 2007/2008 e 2008/2009 (reportadas a data de 30 de Junho), elaboradas de acordo
com as IFRS/IAS, incluindo o balancgo, a demonstraciao de resultados, a demonstracio dos fluxos
de caixa, a demonstracio das alteracées no capital préprio, as notas explicativas e politicas
contabilisticas bem assim como os relatérios de auditoria e Certificacdo Legal de Contas e Parecer
do Conselho Fiscal, respectivos.

Os documentos inseridos por remissdao neste Prospecto contém a informagao disponivel sobre a empresa
a data em que sio publicados.

14.2. Outras Informagdes Auditadas pelos Revisores Oficiais de Contas
Nao existem outras informacSes auditadas pelos Revisores Oficiais de Contas para além das que se
encontram referidas no presente Prospecto.

14.3. Periodo Coberto Pelas Informacdes Financeiras mais Recentes
O dltimo exercicio coberto por informagdes financeiras auditadas, quer consolidadas quer individuais, a
data do presente Prospecto, reporta-se a 30 de Junho de 2009.

14.4. Accdes Judiciais e Arbitrais

Nio existem quaisquer procedimentos judiciais, administrativos ou arbitrais susceptiveis de terem tido ou
virem a ter uma incidéncia importante sobre a situagdo financeira da Emitente.

14.5. Alteragdes Significativas na Situagdo Financeira ou Comercial da Emitente

Nio ocorreram quaisquer alteracoes significativas na posicao financeira ou comercial da FC Porto SAD
desde o final do dltimo periodo financeiro anual em relagdo ao qual foram publicadas informacoes
financeiras auditadas (30 de Junho de 2009).
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CAPITULO 15 - INFORMACAO ADICIONAL

15.1. Capital Social
O Capital Social da FC Porto SAD ¢ actualmente de € 75.000.000, representado por 15 milhées de ac¢oes,
nominativas e escriturais, com um valor nominal de € 5 cada. O Capital Social encontra-se integralmente
subscrito e realizado.

A FC Porto SAD foi constituida em 30 de Julho de 1997 com o capital social de 200.000.000$00,
integralmente subscrito e realizado, representado por 200.000 ac¢des ordindrias, nominativas com o valor
nominal de 1.000$00 cada, de duas categorias:

* 80.000 ac¢oes de categoria A

* 120.000 ac¢bes de categoria B

Tal como estabelecido no artigo 5° dos Estatutos da FC Porto SAD, “as acgdes de categoria A sé
integram tal categoria enquanto na titularidade da agremiagao desportiva “Futebol Clube do Porto”, ou
de sociedade gestora de participagdes sociais em que esse Clube detenha a maioria do capital social,
convertendo-se automaticamente em ac¢des de categoria B no caso de alienagdo a terceiros a qualquer
titulo”.

Esta categoria A de ac¢Ges confere ao seu titular os seguintes direitos especiais:

* Direito de veto das deliberacoes da assembleia geral que tenham por objecto a fusdo, cisdo,
transformacio ou dissolucdo da sociedade e alteracio dos seus estatutos, o aumento ¢ a reducio do
capital social e a mudanca da localizacdo da sede (artigo 7°, n.” 2 dos estatutos).

* Direito a designar, pelo menos, um dos membros do Conselho de Administragao, o qual dispora de
direito de veto das deliberagoes de tal 6rgao que tenham por objecto idéntico ao do n.” 2 do artigo 7°
dos estatutos (artigo 11°, n.° 2 dos estatutos! ).

Em Outubro de 1997, a FC Porto SAD aumentou o seu capital social de 200.000.000$00 para
5.000.000.000$00, mediante a emissao de 4.800.000 ac¢des das quais 1.820.000 ac¢oes de categoria A e as
restantes 2.980.000 ac¢bes de categoria B.

Previamente a celebracio da escritura publica deste aumento de capital o FC Porto adquiriu 99.997 ac¢des
de categoria B, as quais se converteram em ac¢oes de categoria A. Em resultado desta transac¢io, o capital
social da FC Porto SAD passou a ficar representado por 1.999.997 acc¢bes de categoria A e 3.000.003
ac¢oes de categoria B.

Por escritura publica realizada em 14 de Junho de 2000, foi efectuada a redenominacio do capital social da
FC Porto SAD de 5.000.000.000300 para 25 milhées de euros, passando o referido capital a estar
representado por 5.000.000 ac¢bes de valor nominal de 5 euros cada. Em consequéncia desta
redenominacgdo foi efectuado um aumento de capital por incorporagio de reservas no montante de
12.050.000$00.

Durante o ano de 2001, a FC Porto SAD aumentou o seu capital para 75 milhées de Euros, mediante a
emissao de 10.000.000 de novas acc¢oes, ordindrias, escriturais e nominativas, com o valor nominal de € 5
cada.

Assim, nesta data, o capital social da FC Porto SAD esta representado por 15.000.000 acgdes ordinarias,
nominativas, de valor nominal de 5 euros cada, das quais 6.000.000 ac¢Ges de categoria A e as restantes
9.000.000 acgbes de categoria B.

Em simultineo com o aumento de capital realizado em 2001, a FC Porto SAD, emitiu 5.000.000 de
warrants autbnomos, ao preco de subscricdo unitario de 0,01 Euros. Cada warrant conferia ao seu titular o
direito de subscricdo de uma acgdo da FC Porto SAD ao preco de 5 euros que poderia ser exercido uma
unica vez, entre 5 e 23 de Janeiro ou entre 5 e 23 de Julho de cada ano e até 23 de Julho de 2006.

Em Assembleia Geral de Accionistas de 26 de Junho de 2001, foram aprovados os aumentos de capital no
montante, prazos e condi¢bes necessarios para a satisfacio dos pedidos de exercicio dos warrants. Estes
aumentos de capital totalizavam um maximo de € 25.000.000, correspondente a emissio de até 5.000.000

! Por lapso o nimero dois do artigo 11° dos estatutos da FC Porto SAD, remete para o numero quatro do artigo 7°, que nio existe.
Deve entender-se a remissdo como feita para o nimero dois desse artigo.
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ac¢des com o valor nominal unitdrio de € 5, com supressio do direito legal de preferéncia dos accionistas
da FC Porto SAD.

O periodo de exercicio terminou em 23 de Julho de 2006, tendo sido exercidos 247 direitos de subscrigao
de acgbes associados aos warrants autbnomos emitidos pela FC Porto SAD, pelo que nio foram exercidos

4.999.753. Nao existiu aumento de capital, uma vez que foram entregues ac¢des proprias da Emitente, por
doagio da Investiantas, SGPS, SA.

A partir desta data ndo houve alteracSes no capital social da FC Porto SAD

A distribuicio das ac¢oes pela Categorias A e B nio sofreu alteracoes, conforme o seguinte quadro:
30-Jun-2008  30-Jun-2009
Categoria A 6.000.000 6.000.000
Categoria B 9.000.000 9.000.000
15.000.000 15.000.000

Fonte: Relatério e Contas 2008/2009, FC Porto SAD

15.2. Cotacdes das Accdes da FC Porto SAD

Ao longo do exercicio 2007/2008, a cotacao das ac¢oes da FC Porto SAD variou entre um minimo de
€1,50 registado em 30 de Junho de 2007 e um maximo de € 2,41 registado em 6 de Julho de 2007.

Ao longo do exercicio 2008/2009, a cotagdo das ac¢des da FC Porto SAD vatiou entre um minimo de
€1,29 registado em 11 de Julho de 2008 e um maximo de € 1,50 registado em 15 de Janeiro de 2009.

No petiodo em analise, a cotacdo das ac¢oes da FC Porto SAD manteve-se com reduzida volatilidade,
sendo de destacar que o valor maximo que as acgdes atingiram distam do valor minimo apenas 16%. Nem
mesmo nos momentos de divulgacio de resultados, e/ou de informacio privilegiada, se verificaram
oscilacoes relevantes, como vem sendo norma no comportamento das ac¢des da Sociedade. A conquista
do tetracampeonato e a excelente performance na UEFA Champions League nio tiveram qualquer
influéncia na cotagio das ac¢des que, durante este exercicio econémico, e apesar do sucesso desportivo do
clube, desvalorizou 9%, tendo fechado a 30 de Junho de 2009 a cotar nos € 1,34 e com uma capitalizacdo
bolsista de € 20.100.000.

No quadro seguinte é apresentada a evolucido da cotagdo das accbes da FC Porto SAD e as respectivas
quantidades transaccionadas nos ultimos 12 meses:
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Evolucao das cotagées da FCP-SAD

15.3. Acgdes Proprias

A FC Porto SAD, a data de 30 de Junho de 2009, detinha indirectamente 100 acgbes proprias, através da
Porto Seguro — Sociedade Mediadora de Seguros do Porto, L.da., ndo tendo adquirido ou alienado acgbes
durante o exercicio.

15.4. Pacto Social e Estatutos

A FC Porto SAD ¢ uma sociedade aberta, com sede no Estadio do Dragio, Via FCP, Entrada Poente,
Piso 3, 4350-415 Porto, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto com o numero unico
de matricula e de identificacio fiscal 504 076 574.

A FC Porto SAD resulta, nos termos da alinea b) do artigo 3° do Decreto-Lei 67/97, de 3 de Abril, da
personalizacdo juridica da equipa do FC Porto, tendo por objecto a participagio nas competicdes
profissionais de futebol, a promocio e organizacio de especticulos desportivos e o fomento ou

desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de
futebol.

De seguida reproduzem-se algumas passagens dos Estatutos da FC Porto SAD:
“CAPITULO 1 - DENOMINACAO, SEDE, OBJECTO SOCIAL E DURACAO

Artigo primeiro

Um - A sociedade durarda por tempo indeterminado, adopta a denominac¢io "FUTEBOL CLUBE DO
PORTO, FUTEBOL, S.AD" e resulta da personalizacio juridica da equipa de futebol da agremiagio
despottiva "Futebol Clube do Porto", nos termos do artigo 3, al. b) do Decreto-lei n.° 67/97, de 3 de
Abril.

Dois - A sociedade sucede 2 agremiacdo desportiva "Futebol Clube do Porto" nas relagdes com a
Federacdao Portuguesa de Futebol, com a Liga Portuguesa de Futebol Profissional e com a UEFA, e no
ambito da competi¢do desportiva profissional na modalidade de futebol.

Artigo segundo
Um - A sede social é no Estadio do Dragao, Via Futebol Clube do Porto, Entrada Poente, Piso 3, freguesia
de Campanha no Porto, podendo ser transferido por simples deliberacio do Conselho de Administragao
para outro local da cidade do Porto, sem prejuizo do disposto no artigo décimo primeiro, nimero dois.
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Dois - O Conselho de Administracdo podera criat e extinguir, em qualquer parte do territério nacional ou
estrangeiro, delegacbes, agéncias, estabelecimentos, sucursais ou qualquer outra forma de representacdo
que julgue conveniente.

Artigo terceiro
O objecto da sociedade ¢é a participagio, na modalidade de futebol, em competicées desportivas de caracter
profissional, a promogio e organizacio de especticulos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de
actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da referida modalidade.

Artigo quarto
A sociedade pode adquirir e alienar participacGes em outras sociedades, de direito nacional ou estrangeiro e
reguladas pela lei geral ou por especiais, excep¢io feita a sociedades com idéntica natureza, bem como
associar-se com outras pessoas juridicas, para, nomeadamente, formar novas sociedades, agrupamentos
complementares de empresas, agrupamentos europeus de interesse econémico, consorcios e associagdes
em participag¢do.”

15.5. Esquemas de Participacdes dos Trabalhadores
Nao existem quaisquer planos para atribuicdo de acgbes e quaisquer opgdes para aquisicdo de acgbes em
vigor.

Actualmente, nio existem quaisquer esquemas de participacdo do pessoal no capital social da Emitente.
15.6. Acontecimentos Excepcionais

Desde a constituicio da FC Porto SAD nio ocorreu qualquer acontecimento excepcional que tenha
afectado, ou se preveja vir a afectar significativamente as actividades da Empresa.
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CAPITULO 16 - CONTRATOS SIGNIFICATIVOS
A FC Porto SAD nio ¢ parte de outros contratos significativos que nao aqueles que decorrem do normal

decurso das suas actividades que possam afectar a capacidade de cumprimentos das obrigaces perante os
titulares dos valores mobilidrios agora objecto de admisséo.

Remete-se para o ponto 8.2. Dependéncia para com as Entidades do Grupo.
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CAPITULO 17 - DOCUMENTACAO ACESSIVEL AO PUBLICO

Durante o periodo de validade do Prospecto podem ser verificados os seguintes documentos (ou copias
dos mesmos) relativos 2 FC Porto SAD, na sede da Emitente sita no Estadio do Dragio — Via FCP,

entrada poente piso 3, 4350-451 Porto e em www.fcporto.pt/InvestorRelations/investor relations.asp:

- Relatérios e Contas Anuais, individuais e consolidadas, reportados aos exetcicios de 2007/2008 e de
2008/2009 em IFRS, incluindo o relatério do auditor e a certificacio legal de contas, o parecer do
conselho fiscal e as notas as demonstracoes financeiras.

- Estatutos.

Todos estes documentos, a excep¢do dos Estatutos , estdo disponiveis também no site da CMVM (no
Sistema de Difusio de Informacao), www.cmvm.pt.

O presente Prospecto pode ser consultado nos seguintes locais:
- sede da FC Porto S.A.D.: Estadio do Dragio — Via FCP, entrada poente, piso 3, 4350-451 Porto
- Banco Comercial Portugués, S.A.: Avenida José Malhoa, n® 27, 1099-010 Lisboa

- sede do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.: Rua Alexandre Herculano, n.® 38, 1269-161 Lisboa

o

- Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.: Avenida da Liberdade, n.
196, 7°, 1250-147 Lisboa

- Nos Balcées dos seguintes bancos do Sindicato de Colocagao da Oferta:
Banco ActivoBank (Portugal), S.A.
Banco BEST — Banco Electrénico Servico Total, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A., Sociedade Aberta
Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

- No site www.feporto.pt/InvestorRelations/investor relations.asp, para consulta ou download.

- No site www.cmvm.pt para consulta ou download.
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CAPITULO 18 - INFORMACOES DE BASE

18.1. Interesses de Pessoas Singulares e Colectivas Envolvidas na Emissdo/Oferta

Os Lideres na qualidade de intermediarios financeiros responsaveis pela organizacio e lideranca da
presente Oferta Publica de Subscricio de obrigacoes, e os membros do Sindicato de Colocagio, tiveram
um interesse directo de cariz financeiro na Oferta a titulo de remuneracio pela prestagiao daqueles servicos
e pela colocagdo do empréstimo obrigacionista.

A Emitente pagara aos Lideres e aos membros do Sindicato de Colocagao as seguintes comissoes:

. € 200.000 de comissdo de organizac¢io e lideranca, a pagar aos Lideres;
. Comissdo de colocacio repartida entre as entidades do Sindicato de Coloca¢io e os Lideres da
forma acordada entre eles:
i) 2% de comissio de colocagao sobre o montante até € 15.000.000 (inclusive);
ii) 3% de comissdao de colocagdo sobre o montante superior a € 15.000.000.

18.2. Motivos da Oferta e Afectacio de Receitas

O presente Empréstimo Obrigacionista destina-se ao financiamento da actividade corrente, permitindo a
Sociedade consolidar passivo num prazo mais alargado e proceder ao refinanciamento de operagdes que se
irdo vencer, nomeadamente do Empréstimo Obrigacionista “FC Porto SAD 2006-2009” que sera
reembolsado no préximo dia 15 de Dezembro de 2009.
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CAPITULO 19 - INFORMACAO RELATIVA AOS VALORES MOBILIARIOS OBJECTO DA
OFERTA E DE ADMISSAO A NEGOCIACAO

19.1. Oferta

A presente Oferta diz respeito a uma Oferta Pablica de subscricdo de Obrigagoes a emitir pela FC Porto
SAD.

19.1.1. Montante e Natureza

A presente Oferta configura-se numa Oferta Publica de Subscricio de um méaximo de 3.600.000
Obrigagdes, de valor nominal de € 5 cada uma, perfazendo um montante maximo de € 18.000.000.

19.1.2. Preco das obrigagées e modo de realizagio
O preco de subscricio das Obrigagdes ¢ de € 5 por cada obrigacio.

As ordens de subscri¢io devem ser apresentadas para um minimo de 20 obrigacdes. O maximo de
obrigacoes que pode ser subscrito por cada investidor esta limitado a quantidade de obrigacdes que estio a
ser oferecidas a subscricao.

O pagamento do valor de subscricdo das obrigacoes sera integral e na data de liquidacio.

Cada subscritor devera, no momento em que procede a entrega da ordem de subscricio, provisionar a sua
conta junto do intermedidrio financeito a quem entregar a ordem de subscricdo. Os subscritores
suportardo ainda quaisquer encargos eventualmente cobrados pelo intermediario financeiro onde sejam
entregues as ordens de subscrigao.

As despesas inerentes a realizagdo da operagdo, nomeadamente comissoes bancarias, serdo integralmente
pagas a contado, no momento da liquidagdo financeira da Oferta, sem prejuizo de o intermediario
financeiro em que seja apresentada a ordem de subscricdo poder exigir o provisionamento do respectivo
montante no momento da entrega da ordem de subscricio.

Dado que as Obrigagdes sio representadas exclusivamente sob a forma escritural, podem existir custos de
manuten¢dao das contas onde estardo registadas as Obrigagbes que sejam adquiridas no ambito desta
Oferta.

O investidor devera solicitar informacdo ao seu intermediario financeiro sobre os custos inerentes ao
investimento, antes de efectuar a sua subscricdo, designadamente quanto as comissGes a pagar pela
custodia dos titulos.

O investidor deve tomar em consideracao essa informacao antes de investir, nomeadamente calculando os
impactos negativos que as comissoes devidas ao intermediario financeiro custodiante podem ter na
rendibilidade do investimento (para pequenos montantes investidos esse investimento pode nem sequer
ser rentavel).

O precario das comissGes estd disponivel no site da CMVM, em www.cmvm.pt .

19.1.3. Categoria e forma de representagcio

As Obrigagdes sio nominativas, escriturais, exclusivamente materializadas pela inscricdo em contas
abertas em nome dos respectivos titulares, de acordo com as disposi¢oes legais em vigor.

A entidade responsavel pela manutencio dos registos ¢ a Interbolsa.
O cédigo ISIN atribuido a emissao ¢ PTFCPDOMO0009.

19.1.4. Modalidade da Oferta

A emissdo ¢ dirigida a subscri¢do pelo publico em geral através de uma Oferta Publica de Subscrigao.

No caso de subscricio incompleta, a emissio de obrigacbes ficard limitada ao numero de subscri¢bes
efectivamente recolhidas. Por outro lado, caso o total de obrigag¢oes solicitadas seja superior ao nimero
maximo de obrigacGes a emitir, proceder-se-a a rateio de acordo com a aplicagdo sucessiva, enquanto
existirem obriga¢es por atribuir, dos seguintes critérios:
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i) Atribuicao de 20 obrigacdes a cada ordem de subscricao. No caso do nimero de obrigacdes disponiveis
ser insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as ordens a ser satisfeitas;

i) Atribuicdo de um nimero de obrigagoes proporcional a quantidade solicitada na respectiva ordem de
subscricdo, e nao satisfeita pela aplicagio do critério anterior, em lotes de 1 obrigacio, com
arredondamento por defeito;

iif) Atribuicdo sucessiva de mais 1 obrigacdo as ordens de subscricio que, apds a aplicagdo dos critérios
anteriores, mais proximo ficaram da atribui¢ido de um lote adicional de obriga¢oes. No caso do numero de
obrigacoes disponiveis ser insuficiente para garantir esta atribui¢do, serdo sorteadas as ordens a serem
satisfeitas.

19.1.5. Organizagio e Lideranga

O presente processo de organizag¢do, montagem e admissio a negociacio da Oferta ¢é organizado e
liderado conjuntamente pelos seguintes bancos:

- Banco Comercial Portugués, S.A., com sede na Praca Dom Joio I, n.° 28, 4000-434 Porto;
- Banco Espitito Santo de Investimento, S.A., com sede no Edificio Quartzo, Rua Alexandre
Herculano n.° 38, 1269-161 Lisboa.

A colocagio da Oferta esta a cargo do Sindicato de Colocagio constituido pelos intermediarios financeiros
que abaixo se indicam, os quais nesse ambito, assumem a obrigacdo de desenvolver os melhores esforgos
em ordem a distribui¢do das obrigacées objecto da Oferta:

Banco ActivoBank (Portugal), S.A.

Banco BEST — Banco Electrénico Servico Total, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A, Sociedade Aberta
Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

19.1.6. Deliberagées, autorizagées e aprovagoes da oferta

Em reunido do Conselho de Administracio da Emitente, realizada em 14 de Setembro de 2009, foi
deliberado proceder a emissio de obrigacdes por Oferta Publica de Subscricdo de um maximo de
3.600.000 obriga¢oes com o valor nominal unitario de 5 euros, a serem oferecidas a subscri¢do junto do
publico em geral.

Em 9 de Novembro de 2009, o Conselho de Administragio da Emitente, fixoua taxa de juro para os
cupdes, em 6%, ao ano.

De acordo com o nimero um do artigo décimo dos Estatutos: “A sociedade podera emitir qualquer tipo
de obrigacoes, nos termos da lei e nas condi¢coes estabelecidos pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de

Administracdo.”
19.1.7. Finalidade da oferta

O produto liquido da Oferta destina-se ao financiamento da actividade corrente, permitindo a Sociedade
consolidar passivo num prazo mais alargado e proceder ao refinanciamento de operacGes que se irdo
vencer, nomeadamente do Empréstimo Obrigacionista “FC Porto SAD 2006-2009” que sera reembolsado
no proximo dia 15 de Dezembro de 2009.

19.1.8. Periodo e locais de aceitagcio

O prazo da Oferta decorrera entre as 8h30m do dia 23 de Novembro de 2009 e as 15h00m do dia 15 de
Dezembro de 2009, podendo as ordens de subscricdo ser recebidas até ao termo deste prazo.

A aceitacido da presente Oferta, por parte dos seus destinatarios, devera manifestar-se durante o periodo

acima identificado junto dos membros do sindicato de colocacio (ActivoBank7, Banco BEST, BES,
Espirito Santo Investment ¢ Millennium bcp) e de outros intermediarios financeiros legalmente
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habilitados, nas sociedades corretoras e nas sociedades financeiras de corretagem, mediante a entrega dos
boletins de subscri¢do expressamente elaborados para o efeito.

As ordens de subscrigdo serdo transmitidas em impresso proprio, devendo ser apresentadas no periodo e
locais anteriormente referidos.

Cada investidor s6 podera utilizar um unico impresso de ordem de subscri¢do. Caso seja apresentado mais
do que um impresso apenas sera considerado aquele que respeite a maior quantidade de Obrigagdes. Em
caso de igualdade de circunstancias, sera considerado aquele que tiver sido apresentado em primeiro lugar.

Serdo considerados nulos os boletins de subscri¢io que ndo contenham os seguintes elementos:

2) Nome ou denominac¢io e domicilio do subscritor;

b) Nimero de contribuinte, tratando-se de cidadio portugués ou estrangeiro residente ou numero
de pessoa colectiva nacional;

¢) Numero de bilhete de identidade, do passaporte ou de qualquer outro documento identificativo
aceite pela entidade receptora da ordem de subscricio, tratando-se de cidadio estrangeiro;

d) Nimero relativo a qualquer documento identificativo aceite pelos intermediarios financeiros
recebedores das ordens de subscricio, tratando-se de pessoas colectivas estrangeiras;

e) O nimero de Obrigagdes pretendido;

f) O cédigo de identificacdo da entidade colocadora e da entidade liquidadora.

E da responsabilidade dos intermediarios financeiros o controlo da veracidade e da autenticidade dos
elementos referidos nas alineas anteriores, bem como o da qualidade em que os investidores actuam, face
a0s requisitos legais impostos pelas condi¢es da operacio.

Nos termos do disposto no artigo 325° do C6dVM e do Regulamento da CMVM 1n.°3/20006, logo que
recebam uma declaracdo de subscricdo, os intermedidrios financeiros devem verificar a legitimidade do
subscritor, bem como adoptar as providéncias que permitam, sem qualquer davida, estabelecer o momento
da recepgao da ordem.

Os destinatarios da Oferta tém o direito de revogar a declaragdo de aceitagio através de comunicagao
escrita dirigida ao intermediario financeiro que a recebeu, em qualquer momento até cinco dias antes do
termo do prazo da Oferta, ou seja até 10 de Dezembro de 2009 (inclusive).

19.1.9. Resultado da Oferta

Os resultados da Oferta bem como o eventual rateio serdo processados e apurados no dia 16 de
Dezembro de 2009 pela Euronext, sendo divulgados logo apés o seu apuramento através dos meios
utilizados para a divulgacdo do Prospecto e publicados no Boletim de Cota¢cdes da Euronext.

19.1.10. Direitos de preferéncia

Nao foi deliberada a atribui¢ao de quaisquer direitos de preferéncia as Obrigages.

Nio havera nenhum beneficio adicional nem tranche especifica para sécios do FC Porto, nem para
accionistas da FC Porto SAD. As obrigacoes serdo oferecidas a subscricio do publico em geral sem
qualquer tipo de diferenciacio.

19.1.11. Direitos atribuidos

Nio foram atribufdos quaisquer direitos as Obrigagdes, exceptuando o diteito ao juro e ao reembolso de
capital.

19.1.12. Pagamentos de juros e outras remuneragoes

A liquidacdo fisica e financeira da Oferta e¢ a emissio das Obrigagdes ocorrera no 2° dia util apos a
divulgacio dos resultados da Oferta, isto é no dia 18 de Dezembro de 2009, data a partir da qual se inicia a
contagem de juros. Desta forma, os juros das Obrigagdes vencer-se-io semestral e postecipadamente,
com pagamento a 18 de Junho e 18 de Dezembro de cada ano de vida das Obrigagdes, ocorrendo o
primeiro pagamento a 18 de Junho de 2010.

Caso estas datas ndo sejam um dia util (definido como um dia em que o sistema de pagamentos

TARGET2 (Trans-European Automated Real-Time Gross Settlement Express Transfer) esteja em
funcionamento e os mercados financeiros, nomeadamente o mercado bancario interbancario, se
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encontrem abertos e em funcionamento regular em Lisboa), a data de Pagamento de Juros serd ajustada
para o dia util imediatamente seguinte.

Nos tetmos do attigo 1° do Decteto-Lei n.° 187/70, de 30 de Abril, consideram-se abandonados a favor
do Estado, os juros ou outros rendimentos das obriga¢des quando, durante o prazo de cinco anos, os seus
titulares ou possuidores nio hajam cobrado ou tentado cobrar ou niao tenham manifestado por outro
modo legitimo e inequivoco o seu direito sobre esses juros e rendimentos.

A taxa de juro dos cupdes ¢ fixa e igual a 6% ao ano.
Os juros sdo calculados tendo por base meses de 30 dias cada, num ano de 360 dias.

19.1.13. Amortizagées e opgoes de reembolso antecipado

O empréstimo tem uma duracio de trés anos, sendo o reembolso efectuado ao valor nominal, de uma s6
vez, em 18 de Dezembro de 2012.

Opgao de reembolso antecipado pelos Obrigacionistas
“Cross Default”:

Cada um dos Obrigacionistas podera exigir o reembolso antecipado das Obrigagdes de que seja titular,
sem necessidade de uma qualquer deliberacdo prévia da Assembleia Geral de Obrigacionistas, em qualquer
das seguintes situagdes:

a) no caso de incumprimento por parte da FC Porto SAD de qualquer obrigacio de pagamento
emergente do presente Empréstimo Obrigacionista;

b) se ocorrer a exigibilidade antecipada, determinada por incumprimento, de quaisquer obrigacdes
resultantes de empréstimos, outras facilidades de crédito ou outros compromissos com incidéncia
financeira, contraidos pela FC Porto SAD junto do sistema financeiro portugués ou estrangeiro, ou
ainda do pagamento de obrigacoes decorrentes de emissGes de valores monetarios ou mobiliarios de
qualquer natureza.

Os Titulares das Obrigagdes que desejem, verificadas estas situacoes, exercer a opgdo de reembolso
antecipado, deverdo comunicar a sua intengao, por carta registada dirigida ao Conselho de Administragio e
enderecada a sede social da FC Porto SAD, devendo a mesma proceder ao respectivo reembolso das
Obrigagdes até 10 dias uteis apds a referida notificacio.

Opgio de reembolso antecipado pela Emitente
Nio existe nenhuma opc¢io de reembolso antecipado das Obrigagdes por parte da Emitente.

O prazo de prescrigao do direito ao reembolso do capital é de 20 anos, se os titulares ou possuidores de
obriga¢bes nao os hajam cobrado ou tentado cobrar, findo o qual s@o considerados abandonados a favor
do Estado.

19.1.14. Garantias e subordina¢cdo do empréstimo

As Obrigagdes constituem uma responsabilidade directa, incondicional e geral da FC Porto SAD que
empenhara toda a sua boa fé no respectivo cumprimento. Estas Obrigagdes nio terdo qualquer direito de
preferéncia relativamente a outros empréstimos presentes ou futuros, ndo garantidos, contraidos pela FC
Porto SAD, correndo "pati passu" com aqueles, sem preferéncia alguma de uns sobre os outros, em razio
de prioridade da data de emissdo, da moeda de pagamento ou outra.

As receitas e o patriménio da FC Porto SAD respondem integralmente pelo servico da divida emergente

do presente empréstimo obrigacionista, nido existindo quaisquer clausulas de subordinacio do mesmo
relativamente a outros débitos da FC Porto SAD ja contraidos ou futuros.

19.1.15. Taxa de rendibilidade efectiva

A taxa de rentabilidade efectiva é aquela que iguala o valor actual dos fluxos monetarios gerados pela
obrigacio ao seu preco de compra, pressupondo capitalizacdo com idéntico rendimento.

Reembolso total no final de vida do empréstimo (18 de Dezembro de 2012):
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Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 4,8708%
Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 6,0884%

As taxas de rentabilidade apresentadas poderdo ser afectadas por eventuais comissdes a cobrar pelas
institui¢des que asseguram o servico financeiro do empréstimo.

Calculo da TRE:

_~Jurosx(1-T) VR
Pc_; (+i2)  (l+i2)

TRE = (1+i/2)* -1
em que:

Pc: preco de compra da Obrigagao

Juros: cupio semestral

t: periodos semestrais

n: maturidade (expressa em semestres);

i: taxa de rentabilidade nominal anual;
TRE: Taxa de rentabilidade efectiva anual;
VR: Valor de reembolso;

T: Taxa de imposto;

Utilizou-se como pressuposto para o calculo da taxa de rentabilidade efectiva liquida de impostos, uma
taxa de imposto sobre os juros de 20%.

19.1.16. Moeda do empréstimo

A moeda de denomina¢io do empréstimo ¢ o Euro.

19.1.17. Servigo financeiro

O servico financeiro do presente empréstimo obrigacionista, nomeadamente o pagamento de juros e
amortizacdo sera assegurado pelo BES e pelo Millennium bep em regime de rotatividade.

19.1.18. Representagio dos Obrigacionistas

A FC Porto SAD compromete-se a assegurar as diligéncias necessarias para que se proceda a eleicdo do
Representante Comum dos Obrigacionistas, nos termos da legislagao em vigor.

19.1.19. Regime Fiscal

Os rendimentos das obrigacoes sio considerados rendimentos de capitais, independentemente dos titulos
serem ou nio emitidos a desconto.

Imposto sobre o rendimento
Juros

Auferidos por pessoas singulares

Residentes:
Rendimentos sujeitos a tributagao, a data do seu vencimento, sendo o imposto retido na fonte a titulo
definitivo, a taxa liberatéria de 20%.

A retencao na fonte libera a obrigacio de declaracio de imposto, salvo se o titular optar pelo
englobamento (caso estes rendimentos nio sejam obtidos no ambito do exercicio de actividades
empresariais e profissionais), situagdo em que a taxa de imposto variara entre 10,5% e 42%, tendo a
retencio na fonte natureza de pagamento por conta do imposto devido em termos finais.
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Nao residentes:

Encontram-se isentos de IRS os rendimentos de capitais (nomeadamente os obtidos no momento do
vencimento do cupdo ou na realizacdo de operacbes de reporte, mutuos ou equivalentes) obtidos em
territério portugués por nio residentes (esta isencdo nao € aplicavel a pessoas singulares residentes em pafs,
territério ou regido com regimes de tributagao privilegiada, constante de lista aprovada pela Portaria n.®
150/2004, de 13 de Fevereiro, tectificada pela Declaragio de Rectificagio n.° 31/2004, de 10 de Mar¢o).

Auferidos por pessoas colectivas

Residentes:

Rendimentos sujeitos a tributagdo a uma taxa de 10,5% ou de 25% (acrescida de eventual derrama a taxa
maxima de 1,5% calculada sobre o lucro tributavel sujeito e nao isento de IRC). O imposto ¢é objecto de
retencio na fonte a taxa de 20%, a qual assume a natureza de pagamento por conta do imposto devido em
termos finais.

Nao residentes:

Encontram-se isentos de IRC os rendimentos de capitais (nomeadamente os obtidos no momento do
vencimento do cupdo ou na realizacdo de operacées de reporte, mutuos ou equivalentes) obtidos em
territério portugués quando os seus efectivos beneficidrios ndo tenham em territério portugués sede,
direcgdo efectiva, ou estabelecimento estiavel ao qual os rendimentos possam ser imputaveis e desde que
nio sejam entidades residentes em pais, territério ou regido com regimes de tributagio privilegiada,
constante de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaragio de
Rectificagio n.° 31/2004, de 10 de Marco, ¢ ndo sejam pessoas colectivas detidas, directa ou
indirectamente, em mais de 20%, por entidades residentes em Portugal.

Auferidos por fundos de investimento mobilidrio e imobilidrio que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Rendimentos sujeitos a tributagao, a data do seu vencimento, sendo o imposto retido na fonte a titulo
definitivo, a taxa de 20%.

Auferidos por fundos de pensées e fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Isentos de tributacdo nos termos do respectivo regime fiscal aplicavel.
Mais-Valias

Auferidas por pessoas singulares

Residentes:
As mais-valias de obrigacdes estio excluidas de tributacio em IRS.

Nao residentes:
Aplica-se a exclusao de tributagdo nos moldes supra referidos para as pessoas singulares residentes.

Auferidas por pessoas colectivas

Residentes:
As mais valias concorrem para a determina¢do da matéria colectavel, sendo englobadas e tributadas nos
termos gerais.

Nao residentes:

Encontram-se isentos de IRC os rendimentos qualificados como mais-valias (incluindo, nomeadamente, os
ganhos obtidos na transmissio de valores mobilidrios, tais como obrigacdes) obtidos em territério
portugués quando os seus efectivos beneficidrios nido tenham em territério portugués sede, direccdo
efectiva, ou estabelecimento estavel ao qual os rendimentos possam ser imputaveis e desde que nao sejam
entidades residentes em pafs, territério ou regidao com regimes de tributacio privilegiada, constante de lista
aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaracio de Rectificagio n.°
31/2004, de 10 de Margo, e ndo sejam pessoas colectivas detidas, ditecta ou indirectamente, em mais de
20%, por entidades residentes em Portugal.
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Auferidas por fundos de investimento mobilidrio e imobilidrio que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Aplica-se a exclusdo de tributagao nos moldes supra referidos para as pessoas singulares.

Auferidas por fundos de pensées e fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com a
legislacdo nacional

Isentos de tributacdo nos termos do respectivo regime fiscal aplicavel.
Transmissdes Gratuitas

Auferidas por pessoas singulares

Nao sujeitas a IRS.

Auferidas por pessoas colectivas

Residentes:

As transmissdes gratuitas a favor de pessoas colectivas residentes em territério portugués concorrem para
efeitos de determinacdao do lucro tributavel sujeito a IRC - tributagdo a uma taxa de 10,5% ou de 25%
(acrescida de eventual derrama a taxa maxima de 1,5% calculada sobtre o lucro tributavel sujeito e nio
isento de IRC). Os incrementos patrimoniais decorrentes das transmissoes gratuitas devem ser valorizados
a0 preco de mercado das obrigacGes, o qual ndo pode ser inferior ao que resultar da aplicacio das regras de
determinacdo do valor tributavel previstas no Cédigo do Imposto do Selo.

Nao residentes:
Tributag¢io a taxa de 25%.
Imposto do Selo sobre as transmissdes gratuitas

Auferidas por pessoas singulares

Residentes:

As transmissoes gratuitas de obrigagdes passam a estar sujeitas a Imposto do Selo, a taxa de 10%, a qual
incidird sobre o valor da cotacio destes titulos na data de transmissdo e, ndo a havendo nesta data, o da
ultima mais proxima dentro dos seis meses anteriores ou, na falta de cota¢io oficial, pelo valor indicado
pela Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios determinado pela aplicacao da seguinte férmula:

Vi N+1J
t
1+——
1200
em que:

Vt representa o valor do titulo a data da transmissio;

N € o valor nominal do titulo;

J representa o somatério dos juros calculados desde o ultimo vencimento anterior a transmissao até a data
da amortizagdo do capital, devendo o valor apurado ser reduzido a metade quando os titulos estiverem
sujeitos a mais de uma amortizagao;

r é a taxa de desconto implicita no movimento do valor das obriga¢des e outros titulos, cotados na bolsa, a
qual é fixada anualmente por portatia do Ministro das Finangas, sob proposta da Direccio-Geral dos
Impostos, ap6s audicdo da Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios;

t é o tempo que decorre entre a data da transmissio e a da amortizacdo, expresso em meses e arredondado
por excesso, devendo o nimero apurado ser reduzido a metade quando os titulos estiverem sujeitos a mais
de uma amortizacao.

E aplicavel uma isencdo no caso das transmissoes, inter vivos ou mortis causa, a favor do conjuge,
descendentes e ascendentes.

Ndo Residentes:
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Niao ha sujeicdo a Imposto do Selo sobre as transmissdes gratuitas a favor de pessoas singulares sem
domicilio em territério portugués.

Auferidas por pessoas colectivas

Nao sio sujeitas a Imposto do Selo as transmissdes gratuitas a favor de sujeitos passivos de IRC, ainda que
dele isentos.

Nota: O regime fiscal apresentado constitui um resumo do regime geral e nio dispensa a consulta da
legislagdo aplicavel.

A retengao de imposto na fonte nao sera da responsabilidade da Emitente, encontrando-se a cargo dos
respectivos intermediarios financeiros.

Regime de transmissio

Nio existem restricoes a livre negociabilidade das Obrigagdes, podendo as mesmas ser negociadas na
Euronext Lisbon quando estiverem admitidas a negociagao.

19.1.20. Montante liquido da Oferta

Na hipotese da presente Oferta ser integralmente subsctita, o valor bruto do encaixe da operacio serd de €
18.000.000.

O montante liquido da operacio correspondera ao valor bruto do encaixe deduzido das despesas e
comissoes referidas no Ponto 18.1. Interesses de Pessoas Singulares e Colectivas Envolvidas na
Emissdo/Oferta e das despesas obrigatérias e dos custos com a divulgacdo da operagio, que serdo
suportadas pela FC Porto SAD, sendo estimado em cerca de € 605.000.

19.1.21. Titulos definitivos

Uma vez que as Obrigagdes representativas da presente Oferta revestirdo a forma escritural, ndo havera
lugar a atribuicao de titulos definitivos.

19.1.22. Legislagio aplicivel

As Obrigagdes foram criadas de acordo com o Artigo 10° dos Estatutos da FC Porto SAD e com o
Artigo 348° do CSC.

O empréstimo ¢é regulado pela Lei Portuguesa. Para dirimir qualquer questio emergente da presente
emissdo de obrigacbes é competente o foro do Tribunal da Comarca de Lisboa com renuncia expressa a
qualquer outro.

19.1.23. Contratos de fomento

Nao foi celebrado qualquer contrato de fomento relativamente a presente emissio.

19.1.24. Valores mobilidrios admitidos a cotacdo

A FC Porto SAD tem admitidas a negociacio no Euronext Lisbon da Euronext, 15.000.000 de ac¢Ges
representativas da totalidade do seu capital social.

A FC Porto SAD tem, presentemente, admitidas a negociacio no Euronext Lisbon da Euronext,
3.000.000 de obrigacées referentes ao Empréstimo Obrigacionista denominado “FC Porto SAD 2006-
2009” emitido em 15 de Dezembro de 2006, com data de reembolso em 15 de Dezembro de 2009.

A FC Porto SAD nio tem outros valores mobiliarios admitidos a negociagao.

19.1.25. Ofertas publicas relativas a valores mobiliirios

Nos ultimos doze meses nao se realizaram quaisquer ofertas publicas relativas a valores mobiliatios da
Emitente, nem ofertas publicas realizadas pela Emitente relativamente a valores mobilidrios de outra
sociedade.
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19.1.26. Outras ofertas
Simultaneamente a presente Oferta, ndo serdo subscritas ou colocadas de forma particular obrigagoes da
mesma categoria, nem serdo criadas obriga¢des de outras categorias tendo em vista a sua colocagao publica

ou particular.
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CAPITULO 20 - CONDICOES DA OFERTA
A emissio das Obrigag6es sera realizada mediante oferta publica de subscricio.

O Espirito Santo Investment e¢ o Millennium bcp prestam a FC Porto SAD os servigos de assisténcia e
organizacdo da presente operagdo. Os Lideres nio tomam firme nem garantem a colocagio da Oferta,
pelo que é possivel a verificacio de subscri¢io incompleta. No caso de subscricdao incompleta, a respectiva
emissao fica limitada as subscri¢oes recolhidas.

A colocagio da Oferta esta a cargo do Sindicato de Colocagio constituido pelos intermediarios financeiros
que abaixo se indicam, os quais nesse ambito, assumem a obrigacdo de desenvolver os melhores esforgos
em ordem a distribuicdo das obrigacGes objecto da Oferta:

- Banco ActivoBank (Portugal), S.A.

- Banco BEST — Banco Electrénico Servico Total, S.A.
- Banco Comercial Portugués, S.A., Sociedade Aberta

- Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

- Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

O prazo da Oferta decorrera entre as 8h30m do dia 23 de Novembro de 2009 e as 15h00m do dia 15 de
Dezembro de 2009, podendo as ordens de subscricdo ser recebidas até ao termo deste prazo.

O n.° 7 do artigo 118° do C6d. VM estabelece que a aprovacio do Prospecto pela CMVM “nio envolve

qualquer garantia quanto ao conteido da informagio, a situagdo econémica ou financeira do oferente, da
Emitente ou do garante, a viabilidade da oferta ou a qualidade dos valores mobiliarios”.
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CAPITULO 21 - ADMISSAO A NEGOCIACAO E MODALIDADES DE NEGOCIACAO

As obrigacdes objecto da presente Oferta foram objecto de pedido de admissdo a negociagdo ao Euronext
Lisbon da Euronext, sendo a data da admissdo a negocia¢do comunicada ao mercado pela Euronext,
através de um aviso a publicar no Boletim de Cota¢es da Euronext.

De acordo com o art.® 234°, n.° 1, do C6dVM, a decisio de admissao ou recusa de admissao de valores
mobilidrios é tomada pela Euronext, até 90 dias apés a apresentagao do pedido.

Nos termos do disposto no artigo 234°, n.° 2 do C6dVM, “a decisdo de admissdo a negociacdo nio
envolve qualquer garantia quanto ao conteido da informagao, a situacio econdémica e financeira da
emitente, a viabilidade deste e a4 qualidade dos valores mobilidrios emitidos”.

A Emitente pretende que a admissio a negociagdo ocorra com a maior brevidade possivel, sendo
previsivel que a mesma ocorra no dia 18 de Dezembro de 2009.

A FC Porto SAD tem, presentemente, admitidas a negociacio no Euronext Lisbon da Euronext,
3.000.000 de obrigacées referentes ao Empréstimo Obrigacionista denominado “FC Porto SAD 2006-
2009 emitido em 15 de Dezembro de 2006, com data de reembolso em 15 de Dezembro de 2009.
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CAPITULO 22 - INFORMACAO ADICIONAL

A FC Porto SAD nio dispoe de notacido de risco (Rating), ndo tendo também sido solicitada notacdo de
Rating para a presente emissao de obrigagoes.
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CAPITULO 23 - DOCUMENTOS INSERIDOS POR REMISSAO

Os seguintes documentos sdo inseridos por remissio (integralmente) e fazem parte deste Prospecto, por
forma a cumprir com os requisitos minimos de informagdo contidos nos paragrafos 13.1, 13.2 e 13.3 do
Anexo IV ao Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissdo Europeia, de 29 de Abril, com a redac¢do que
lhe foi conferida pela rectificagao de 16 de Junho de 2004:

1. Informacgdes financeiras histéricas anuais da FC Porto SAD, auditadas, referentes ao exercicio de
2007/2008 (teportadas a data de 30 de Junho), elaboradas de acordo com as IFRS, incluindo o
balanco, a demonstracio de resultados, a demonstracio dos fluxos de caixa, a demonstracio das
alteracGes no capital proprio, as notas explicativas e politicas contabilisticas, bem assim como os
relatérios de auditoria e Certificacdo Legal de Contas e Parecer do Conselho Fiscal, respectivos.

2.  Informacgoes financeiras historicas anuais da FC Porto SAD, auditadas, referentes ao exercicio de
2008/2009 (teportadas a data de 30 de Junho), elaboradas de acordo com as IFRS, incluindo o
balanco, a demonstracio de resultados, a demonstracio dos fluxos de caixa, a demonstracio das
alteragbes no capital proprio, as notas explicativas e politicas contabilisticas, bem assim como os
relatérios de auditoria e Certificacdo Legal de Contas e Parecer do Conselho Fiscal, respectivos.

3. Estatutos da FC Porto SAD.

Os documentos inseridos por remissio neste prospecto estio disponiveis para consulta, sem encargos e
mediante solicitacido, durante as horas de expediente, em qualquer dia util da semana na sede da Emitente,
sita no Estadio do Dragio, Via FCP, Entrada Poente, Piso 3, 4350-451 Porto

Adicionalmente, a informagdo acima referida relativa aos exercicios de 2007/2008 e 2008/2009 esti
disponivel na sede da Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A., sita na
Av. da Liberdade, n.° 196 - 7° - 1250-147 Lisboa e, em formato electrénico, em

www.fcporto.pt/InvestorRelations/investor relations.asp e no site da CMVM (no Sistema de Difusio de
Informacio) www.cmvm.pt.

Os documentos inseridos por remissio neste Prospecto contém a informagao disponivel sobre a empresa a
data em que sdo publicados.

107



